
communiqué de presse 
 
La philanthropie, une opportunité pour la transition vers le 
développement durable 
 
La rencontre européenne des fondations à but non lucratif s’est tenue à Vienne − 400 
invités ont fait de Vienne la « capitale de la philanthropie »  
 

Vienne, 21 octobre 2021 –– Hier, mercredi, s’est achevée avec succès la conférence 
annuelle du European Foundation Centre (EFC). Pendant trois jours, quelque 400 
représentantes et représentants de fondations et associations à but non lucratif venus de 
toute l’Europe ont discuté des tendances et des approches de solutions concernant les 
problèmes actuels. Outre plusieurs discussions et manifestations plénières articulées en 
quatre blocs thématiques (crise climatique, démocratie, philanthropie et société), 17 
« discussions autour d’un café » ont eu lieu, menant les participants ce mardi dans différents 
lieux viennois, théâtres de l’action des fondations à but non lucratif. Certaines questions ont 
émergé de la discussion ; ainsi, nombre de participantes et participants ont fait remarquer 
que plus de diversité dans le domaine de la philanthropie favoriserait les nouvelles idées et 
différentes façons de voir. Ils ont de plus plaidé pour que les fondations à but non lucratif 
s’engagent pour un déplacement du pouvoir, à travers une plus grande participation lors de 
l'attribution de moyens et une plus forte implication dans les initiatives locales. 
L’intersectionnalité, ainsi que des partenariats élargis réunissant différents domaines sont 
d’autres tendances qui seront décisives pour le travail quotidien. Il faut, à l’avenir, que les 
fondations à but non lucratif agissent encore plus en accord avec leurs principes – le temps 
presse, surtout en ce qui concerne la crise climatique.  
 
 

Delphine Moralis, depuis 2020 directrice générale de la fédération européenne des 
fondations, a dressé un bilan positif de la conférence : « Après cette longue phase de 
confinements dus à la covid 19, c’est la première fois que nous nous rencontrons de 
nouveau en personne. Cela nous a permis de ressentir d'autant plus intensivement l’urgence 
des défis auxquels nous sommes confrontés − de la crise climatique aux menaces qui 
pèsent sur la démocratie en passant par les questions sociales. En même temps, au cours 
de ces trois jours, un espoir très concret était palpable, celui de libérer, en cette période 
critique, tout le potentiel de la philanthropie, en travaillant activement et efficacement 
ensemble.  
 
Quatre panels : « sensibiliser » à « saisir l’urgence » 

Au cours du tour de table qui a suivi, animé par les quatre responsables des quatre 
blocs thématiques (crise climatique, démocratie, philanthropie et société), ces dernières ont 
résumé les conclusions et les résultats les plus importants des discussions de ces trois 
derniers jours.  
Faisant le point des discussions sur la crise climatique, Liz McKeon (Responsable du 
portefeuille Actions pour le climat à la IKEA Foundation) a fait remarquer combien il est 
important de prendre conscience de notre interconnexion, soulignant que ce n’est 
qu’ensemble que nous pouvons faire des progrès. Elle a invité les délégués à transmettre 
l’énergie insufflée par la collaboration lors de la conférence et à oser se faire les relais de la 
sensibilisation.  

Les discussions menées pendant les trois jours de conférence ont été placées dans la 
perspective des quatre blocs thématiques de la conférence : 

Lakshmi Sundaram (directrice générale d’Open Democracy), animatrice du bloc 
thématique « démocratie », a insisté sur l’importance de comprendre enfin les fondations à 



but non lucratif comme des acteurs politiques – qu’elles le veuillent ou non. De plus, elle a 
exhorté à une nouvelle compréhension approfondie de l’urgence de certains sujets, dont les 
impacts sur les groupes marginalisés sont totalement différents. 

Lucy Bernholz, directrice de recherche & responsable du Digital Society Lab à 
l’université de Stanford, a présenté son bloc, la « philanthropie », aux délégués. Elle a 
appelé le public à prendre des positions qui dérangent, la pandémie ayant généré un 
malaise et un sentiment d’étrangeté face à des réalités considérées jusqu’alors comme 
évidentes. De plus, elle a pressé les acteurs du secteur à tenter des solutions nouvelles et à 
garder conscience qu’il existe de nombreux adversaires bien organisés qui s’opposent aux 
changements promus par le secteur caritatif.  

Claire Boulanger (Experte Solidarités nationales et éducation à la Fondation de 
France) a animé le bloc sur la « société ». Elle a rendu hommage à l’inspiration et à l’énergie 
qu’elle a perçues au cours de ces trois derniers jours et a encouragé les participantes et 
participants à les répercuter dans leur vie quotidienne. Elle a mis particulièrement en relief 
l’importance de l’empowerment et de la participation active des personnes directement 
concernées par les projets philanthropiques. La polarisation croissante de la société a 
également émergé au cours des discussions comme une question méritant l’attention du 
secteur de la philanthropie.  

En conclusion, émouvant plaidoyer de Kumi Naidoo  

Ensuite, le célèbre militant Kumi Naidoo (Global Ambassador Africans Rising for 
Justice) a tenu un discours tout aussi stimulant que personnel, dans lequel il a appelé à agir 
résolument et de façon concertée contre les injustices. Des privilèges, détenus en particulier 
par les fondations, découlent une responsabilité particulière – la responsabilité d'avoir le 
courage de prendre des risques, d’échouer, et d’en tirer les enseignements pour la 
prochaine tentative. Seule une plus grande propension au risque peut rendre le secteur de la 
philanthropie attrayant pour les meilleurs talents, les motiver à s’impliquer et à œuvrer au 
service de grands objectifs.  

Pour terminer, Boris Marte, le directeur général de la fondation ERSTE Foundation, 
et Franz Karl Prüller, le président de la conférence, ont encore remercié les invités et tous 
ceux qui étaient impliqués dans l'organisation. La prochaine conférence européenne des 
fondations à but non lucratif aura lieu en 2022 à Barcelone. L’enregistrement de l’ouverture 
(https://youtu.be/lgYa76l0Hkg) et du panel de clôture (https://youtu.be/gwvYAhNqGCM) sont 
disponibles en ligne. Des informations générales sur l’événement, en allemand et en anglais, 
sont disponibles ici :https://science.apa.at/medienkooperation/erste-stiftung/et une galerie de 
photos peut être consultée sous le lien suivant : https://www.apa-
fotoservice.at/galerie/26911. 

À propos de la conférence : La conférence annuelle du European Foundation Centre a eu lieu cette 
année en octobre, pour la première fois à Vienne. L’organisation à Vienne a été prise en charge par la fondation 
ERSTE Stiftung et un comité hôte qui réunit, outre la fédération des fondations à but non lucratif, la Caritas 
Stiftung Österreich, la Central European University Budapest Foundation, la Essl Foundation, la Europäisches 
Forum Alpbach gemeinnützige Privatstiftung, la Katharina Turnauer Privatstiftung, Nadace České spořitelny, 
Nadácia Slovenskej sporiteľne, Porticus, la Robert Bosch Stiftung ainsi que la Stiftung Mercator.  
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