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WARUM ES UNS GIBT
DIE ERKLARUNG UNSERES ZWECKS

»nKein Alter, kein Geschlecht, kein Stand, keine Nation ist von
den Vorteilen ausgeschlossen, welche die Spar-Casse jedem
Einlegenden anbietet.« Aus der Grundungsurkunde der »Erste
oesterreichische Spar-Casse«. Wien, im Oktober 1819.

Unsere Geschichte beginnt im Oktober | e : , Als nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs
1819 mit dieser Botschaft der Zuversicht. Crridtung, Statuten und Reglement die Sparkassen durch den Kommunismus
Sie besagte, dass der Zugang zu ; im Osten Europas ihrer Bestimmung

eeften Ocfterreidsifben Spar- Caffe.

Wohlistand und Unabhéangigkeit in Zukunft
allen Menschen offenstehen solle. Er
dirfe nicht mehr von der Willktir einer
herrschenden Klasse abhéangig sein.

Mit dieser zutiefst menschlichen
Haltung eroffneten unsere Griinder
die erste inklusive Institution des
Geldwesens in unserer Region. Die »Erste
oesterreichische Spar-Casse«.

Die heutige ERSTE Stiftung ist ihre
Nachfolgerin. Hier beschreiben wir, woher
wir kommen und warum es uns gibt.

Sie beinhalten die Erklarung unseres
Zwecks. Und die Prinzipien unseres
Denkens und Handelns.

Die Sparkassenkultur befliigelte den
Mittelstand und begleitete den Aufstieg
der europdischen Demokratie.

In den Regionen Zentral- und Ost-
europas entstanden nach 1819 Hunderte
von Sparkassen von Bregenz bis Lwiw
und von Dubrovnik bis Teplice nach dem
Vorbild der »Erste«.

Das Sparen und der Kredit wurden
die Grundlagen der finanziellen
Unabhéngigkeit und Sicherheit der
Menschen, der Gemeinschaften
und der Regionen. Bereits im Jahr 1824
wurde mit der Griindung der
»Allgemeinen Versorgungsanstalt« das
Fundament fiir das Modell der ersten
Sozialversicherung gelegt.

Diese Kombination der damals fort-
schrittlichsten Finanzinstrumente
mit inklusiven Zugédngen wurde zu einem
kraftvollen Motor des Wohlstands
in Europa.

Die Sparkultur hatte groRen Einfluss
auf die Entstehung der gesellschaftlichen
Mittelschicht und der europaischen
Demokratie im 19. und 20. Jahrhundert.

beraubt wurden, verschwand auch der
Mittelstand in dieser Region.

Das sollte sich erst nach dem Fall des
Eisernen Vorhangs 1989 wieder dndern.
In Osterreich hingegen konnte sich
nach dem Zweiten Weltkrieg eine breite
Mittelschicht entwickeln, die in der Lage
war, sich finanziell und sozial zu festigen
und finanzielle Reserven aufzubauen.

Die »Erste« im dritten Jahrhundert
ihrer Geschichte

Mit dem Beitritt Osterreichs zur
Européischen Union beginnt fiir die
»Erste« ein neues Kapitel.

Die »Erste« erfindet ihre Zukunft
neu. Vereint mit den dsterreichischen
Sparkassen unternimmt sie 1997
den bis dahin gréBten Borsengang eines
osterreichischen Unternehmens und
startet das Wachstum in Richtung Zentral-,
Ost- und Slidosteuropa, indem sie
viele der Finanzinstitutionen erwirbt, die
sich aus den einstigen Sparkassen
entwickelt hatten.

Damit vereint sie viele jener Institute,
die aus dem Griindungsauftrag der
Sparkassen entstanden sind, in einer
einheitlichen Gruppe.

In dieser Entwicklung bleibt die ERSTE
Stiftung die pragende Kernaktionarin der
Gruppe. Sie ist die rechtliche Nachfolgerin
der Institution von 1819 und tragt ihre
Werte in die Zukunft.

In der Tradition der Griinder investiert
sie ihren Anteil an den erwirtschafteten
Gewinnen der Gruppe in das Gemeinwohl.

In der Uberzeugung, dass der Lauf
der Welt nicht vorgegeben ist und wir ihn
zum Besseren dndern kénnen, geben wir
folgende Erklérung ab.



Warum es uns gibt

Ein fur alle Menschen funktionierendes
und widerstandsfahiges Zusammenleben
benotigt eine inklusive wirtschaftliche
Basis und eine starke, lebendige
Zivilgesellschaft, um mit Zuversicht in die
Zukunft zu blicken.

Wir sehen darin eine wichtige Voraus-
setzung fiir die Bewahrung
demokratischer Werte und Grundsatze.
Nur diese geben jedem Menschen
das Recht, die Moglichkeit und die
Unterstiitzung, ein selbstbestimmtes und
erfllltes Leben zu gestalten.

Die ERSTE Stiftung gibt es, um den
Menschen in unseren Regionen den Weg
zu dieser Realitat zu ebnen. Dieses
Engagement gilt besonders jenen, die
unterversorgt und an den Rand gedrangt
sind, und jenen, die in Gefahr laufen,
es zu werden.

Vor uns liegen drei Aufgaben, auf die
wir unser Wissen und unsere Ressourcen
konzentrieren wollen.

I. Finanzielle Gesundheit

Das ist die wirtschaftliche Basis flir eine
funktionierende und widerstandsfahige
Gesellschaft. Deshalb wollen wir den
Aufbau und Erhalt finanzieller Gesundheit
auf allen Ebenen der Gesellschaft mit
besonderem Augenmerk auf den Zugang
zu Wissen fordern.

Il. Demokratische Werte und Grundsatze

Durch unsere gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Aktivitaten wollen wir gemeinsam mit
Partner:innen aus der Gesellschaft die auf
den Grundrechten beruhende Demokratie
starken und ausbauen.

Ill. Unabhédngigkeit

Als pragende Kernaktionarin starken
wir die Unabhéangigkeit der Erste Group
und geben ihrem Management damit
den Riickhalt, langfristig zu denken und
innovativ zu handeln. Unseren Anteil
an den erwirtschafteten Gewinnen
investieren wir entsprechend unserer
Stiftungserklarung in das Gemeinwohl.



Editorial

» Das MaR der Hoffnung in diesem tiefen und starken Sinne
ist (...) das MaR unserer Fahigkeit, uns um etwas zu
bemiihen, weil es gut ist, und nicht nur, weil es garantiert
Erfolg hat. Je unglinstiger die Situation ist, in der wir unsere
Hoffnung bewahren, desto tiefer ist diese Hoffnung. Hoffnung
ist eben nicht Optimismus. Es ist nicht die Uberzeugung,
daB etwas gut ausgeht, sondern die Gewissheit, dal} etwas
Sinn hat - ohne Riicksicht darauf, wie es ausgeht. (...) Und
diese Hoffnung vor allen Dingen ist es auch, die uns die Kraft
gibt zu leben und es immer aufs neue zu versuchen, seien die
Bedingungen auBerlich auch so hoffnungslos (...) «

Véaclav Havel, Fernverhor (1985)



Foto - Valerie Maltseva

Liebe Leserinnen und Leser,

mein Name ist Christoph Prantner.

Ich bin seit Juli 2025 fiir die Kommunika-
tionsagenden der ERSTE Stiftung verant-
wortlich und freue mich, dass ich mich
anlasslich des Geschaftsberichtes

bei Ihnen vorstellen kann.

2025 war ein herausforderndes Jahr. Die
Nachrichtenlage erschien vielen Menschen
als eine tagliche Flut aus betriiblichen
Mitteilungen: allenthalben Kriege und
Konflikte. Tiefgreifende gesellschaftliche
Umbriiche, die alte Gewissheiten und als
sicher empfundene Lebensmodelle
aufzulosen drohen. Bittere 6ffentliche
Auseinandersetzungen, die das Verhandeln
von Kompromissen als Schwache,
unversohnliche Extrempositionen dagegen
als einzig harte Wahrung in der Politik
erscheinen lassen. Dazu in weiten Teilen
Europas eine schwachelnde Wirtschaft, die
Mihe hat, im rasanten globalen
Strukturwandel mitzuhalten. Und eine
erodierende internationale Ordnung, in der
das Gesetz des Dschungels als neuer
Normalzustand gilt.

Eine Welt aus den Fugen. Das ist ein
Bild des Jahres 2025. Aber es gibt auch
ein anderes: Darin kommen Menschen vor,
die sich nicht damit abfinden wollen,
Passagiere im eigenen Leben zu sein. Fir
sie ist Solidaritat keine leere Phrase.

Sie verstarken das soziale Geflige dort,
wo es zu zerbrechen droht. Sie knupfen ein
starkes, tragfahiges Netzwerk der
Verstandigung, der Partizipation und des
Gemeinsinnes. Sie nehmen Heraus-
forderungen an, ohne zu verzagen. Sie
schaffen dort Hoffnung, wo sich andere
lieber wegducken.

Erst Hoffnung gibt uns die Kraft, zu
leben und immer wieder Neues zu
versuchen. Das schreibt Vaclav Havel auf
der gegenliberliegenden Seite. In diesem
Geschaftsbericht wollen wir ihnen einige
dieser Menschen vorstellen, die Dinge zum
Besseren wenden wollen. Als ERSTE
Stiftung dirfen wir sie dabei unterstiitzen,
wo immer sie tatig werden: in der
Wirtschaft, in der Gesellschaftspolitik, im
Sozialwesen, in Kunst und Kultur. All diese
Geschichten belegen, dass selbst die
schwierigsten Zeiten etwas Urmenschliches
nicht zerstéren konnen: Optimismus und
das Vertrauen in eine bessere Zukunft.

Christoph Prantner
Executive Director Communications



I N h a It Das Coverbild zeigt ein

Werk von Katalin Ladik
(White Aria, 2025,
Foto - Pat Mic).

Wie die Fotografien auf den
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Ausstellung The Cynics
Republic - Plac Defilad,
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GrofB3e Veranderungen fithren zu groBer Unsicherheit. Viele
Menschen in Europa vertrauen nicht mehr darauf, dass eine
gute Zukunft maglich ist. Die ERSTE Stiftung und ihre Partner
arbeiten daran, das Gegenteil zu beweisen.

Europa muss sich neu
erfinden — und kann es auch

Foto — Valerie Maltseva



2025 hat die Welt auf den Kopf gestellt.
Die globale Ordnung, die wir seit 1945
kannten, gilt nicht mehr. Seit US-Prasident
Donald Trump ins WeilRe Haus einzog,

ist die regelbasierte internationale Zusam-
menarbeit nur mehr in Bruchstiicken gultig.
Vor allem Europa musste erkennen, dass
die transatlantische Partnerschaft in einer
neuen Phase angekommen ist — und
Europa nun sehr viel 6fter auf sich allein
gestellt ist.

Das gilt fur die Verteidigung der Ukraine
gegen den Angriff Russlands, der nach
vier Jahren Krieg immer noch kein Ende
gefunden hat. Es gilt aber auch fir die
Regeln des Welthandels, die einen fairen
Wettbewerb garantieren sollen, oder
fur die Zusammenarbeit bei Klimaschutz,
Gesundheit und Entwicklung. Europa war
auf all die Verdnderungen zunéchst nicht
gut vorbereitet. Zu oft hat seine politische
Flhrung zu schnell klein beigegeben.

Ein Jahr spater jedoch gibt es Anlass zur
Hoffnung: In Brissel und vielen Haupt-
stadten Europas haben Politikerinnen und
Politiker erkannt, dass in dieser neuen Welt
neue Regeln gelten — und Europa diese
auch gestalten kann.

Die Unsicherheit, die so grof3e Veran-
derungen, Kriege und Konflikte mit sich
bringen, ist jedoch gro3. Die vergangenen
Jahre haben uns gezeigt, wie verletzlich
wirtschaftliche und gesellschaftliche
Stabilitdt geworden sind. Viele Menschen
blicken mit Sorge ist die Zukunft. Viel zu
viele haben das Vertrauen verloren, dass die
Politik die wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Probleme auch wieder 16sen kann.

In einer solchen Zeit der Unruhe kommt
Institutionen, die langfristig denken,
Verantwortung tbernehmen und sich klar
zu demokratischen Werten bekennen, eine
besonders wichtige Rolle zu. Die ERSTE
Stiftung gehort zu diesen Institutionen.

Unsere Geschichte beginnt im Jahr
1819 mit einer einfachen, aber
revolutionaren Idee: Wohlstand und
Unabhangigkeit dirfen nicht das Privileg
einer kleinen Gruppe sein, sondern miissen
allen Menschen offenstehen. Aus dieser
Uberzeugung entstand die erste inklusive
Finanzinstitution unserer Region — die
»Erste oesterreichische Spar-Casse«.
Seither hat sich vieles verdandert, doch
dieser zutiefst demokratische Grund-
gedanke pragt die ERSTE Stiftung bis heute.

Finanzielle Gesundheit, Zugang zu
Wissen und die Moglichkeit, aktivam
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Leben teilzuhaben, sind zentrale
Voraussetzungen fiir eine stabile und
widerstandsfahige Gesellschaft.

Und sie sind Voraussetzungen dafir,
dass Menschen an sich selbst, an
ihre Zukunft und die Gestaltungskraft
der Demokratie glauben.

Gerade heute zeigt sich, wie wichtig
diese Aufgabe ist. Die soziale und
wirtschaftliche Mitte Europas gerat
zunehmend unter Druck. Viele Menschen
haben das Gefuhl, dass ihre Moglichkeiten

Wir wissen aus unserer Uber 200-jahrigen Geschichte,
dass Fortschritt nicht selbstverstandlich ist. Er entsteht,
wenn Zuversicht, Verantwortung und Mut zusammen-
kommen. Er entsteht dort, wo Menschen daran glauben,
dass Veranderung maglich ist — und wo Institutionen
bereit sind, diese mit einem langen Atem mitzugestalten.

schrumpfen. Wenn die Mitte schwacher
wird, werden allerdings die Rander stéarker.
Fir eine liberale Demokratie ist das
gefahrlich. Eine offene und stabile Gesell-
schaft braucht Menschen, die darauf
vertrauen kénnen, dass Fortschritt moglich
ist. Genau hier setzt unsere Arbeit an.

Die ERSTE Stiftung engagiert sich fir
jene, die Gefahr laufen, an den Rand
gedréangt zu werden, und ebenso fur jene
in der Mitte der Gesellschaft, deren
Zusammenhalt fragiler geworden ist.

Wir unterstiitzen Initiativen fir die
finanzielle Gesundheit von Menschen in
jedem Alter ebenso wie Initiativen,

die demokratische Werte schitzen und
starken. Eine lebendige Zivilgesellschaft,
Kunst und Kultur, unabhangiger
Journalismus und soziale Innovationen
sind wesentliche Pfeiler einer widerstands-
fahigen Demokratie — und nur in einer
Demokratie wird breiter Wohlstand fiir alle
auch wirklich abgesichert.

Als Kernaktionarin der Erste Group
geben wir zudem dem Management den
Rickhalt, langfristig und unabhéangig zu
handeln. Wir tun das, weil wir iberzeugt
sind, dass Stabilitdt und Verantwortung
im Bankensektor eine zentrale Rolle fiir das
Vertrauen der Menschen und das
Funktionieren der Wirtschaft spielen.

Wir wissen aus unserer Uber
200-jahrigen Geschichte, dass Fortschritt
nicht selbstverstandlich ist. Er entsteht,
wenn Zuversicht, Verantwortung und
Mut zusammenkommen. Er entsteht
dort, wo Menschen daran glauben, dass
Veranderung moglich ist — und wo
Institutionen bereit sind, diese mit einem
langen Atem mitzugestalten.

Die Herausforderungen der ndchsten
Jahre werden grof3 bleiben. Aber das
vergangene Jahr mit Donald Trump hat uns
in Europa etwas Uberraschendes, aber

langst Uberfilliges gelehrt: Wenn wir
gemeinsam handeln, wenn wir
selbstbewusst nicht den kurzfristigen
Erfolg liber den langfristigen Nutzen
stellen und wenn wir gemeinsam offen,
neugierig und experimentierfreudig
bleiben, dann sind wir in der Lage,
Wohlstand und Freiheit zu sichern.

Die ERSTE Stiftung wird auch im Jahr
2026 dieser Aufgabe verpflichtet bleiben.
Wir werden unsere Ressourcen und unser
Wissen dort einsetzen, wo sie gesellschaft-
lichen Nutzen stiften. Und wir werden
weiterhin daran arbeiten, Menschen zu
starken — wirtschaftlich, sozial und
demokratisch. Denn wir sind liberzeugt:
Eine Gesellschaft, in der alle die Mdglich-
keit haben, ein selbstbestimmtes und
erflilltes Leben zu fuhren, ist nicht nur
widerstandsfahiger, sondern auch zuver-
sichtlicher — und damit bereit, gemeinsam
an einer guten Zukunft zu bauen.

Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich
mich bei allen Partnern und Mitarbeiter:innen
der ERSTE Stiftung und ihrer Tochter-
unternehmen flr ihren Einsatz bedanken —
besonders aber bei Boris Marte. Ende
Oktober 2025 hat der Mitgriinder und
langjéhrige CEO der ERSTE Stiftung sein
Mandat als CEO zurilickgelegt, er bleibt der
Stiftung aber als Berater erhalten. Boris
Marte hat einen wesentlichen Teil dazu
beigetragen, dass die ERSTE Stiftung
die Institution ist, die sie heute ist, und das
Fundament fir ihre Zukunft gelegt.

Andreas Treichl
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Strategie

ersTe Suung Eine Biene,
vier inhaltliche Flugel

Wing 1

Finanzielle und gesellschaftliche

Kompetenz

Wir werden eine der zentralen
Initiator:innen von leicht und breit
zuganglicher Wirtschafts- und Finanzbildung
in Mittel-, Ost- und Slidosteuropa. Wir
fordern die Starkung von Kompetenzen zur

personlichen Entfaltung und aktiven
Burgerschaft sowie die Befahigung fur
einen erfolgreichen Umgang mit Geld. Das
sind wichtige Voraussetzungen fiir eine

eigenstandige und erfolgreiche
Lebensgestaltung und fiir langfristige
finanzielle Gesundheit. Wirkungsorientierte
Organisationen in der Region

unterstiitzen wir gezielt auf ihrem Weg,
effiziente, nachhaltige und skalierbare
Geschéaftsmodelle zu entwickeln.

Wing 3

Starke Demokratien in einem

starken Europa

Wir gestalten politische Innovation und
verteidigen die auf Grundrechten
basierende Demokratie in Mittel, Ost- und
Stidosteuropa durch werteorientiertes
Handeln. Dabei nutzen wir Erfahrungen,
Expertennetzwerke, Gemeinschaften und
parteilbergreifende Plattformen, um Kréafte
fir I6sungsorientierte politische Reformen
zu mobilisieren und zivilgesellschaftliche
Initiativen zu festigen. Die Forderung
demokratischer Infrastrukturen, wie
unabhéangiger Journalismus oder
birgerschaftliches Engagement, festigt
Vertrauen, sozialen Zusammenhalt und
eine positive Zukunftsperspektive.
Wohlstand lasst sich am ehesten in
Demokratien aufbauen, weil Eigentum und
Regeln verldsslicher geschutzt sind.
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Wing 2

Inklusive Teilhabe am Arbeits-

und Finanzleben

Wir sind eine Fordergeberin und
Investorin, die gemeinsam mit einer
Bankengruppe in CEE eine umfassende
Finanzierungspalette und innovative
Finanzinstrumente flir gesellschaftlich
wirkungsorientierte Organisationen
und engagierte Personen bereitstellt.
Teilhabe am Arbeits- und Finanzleben
langfristig zu planen und vorzusorgen,
unterstiitzt finanzielle Selbstflirsorge
und die Erhaltung von Wohlergehen. Wir
erarbeiten innovative Losungsansatze
fur erlebte Barrieren, um eine wiirdevolle
Teilhabe am Arbeits- und Finanzleben
zu erleichtern und so insbesondere
vulnerable Personen zu unterstitzen.

Wing 4

Widerstandsfahige und lebendige

Zivilgesellschaft

Wir festigen die Resilienz von
zivilgesellschaftlichen Organisationen
durch Vermittlung von Fahigkeiten,
Ressourcen, Strukturen und Wissen und
engagieren uns mit unserem Partner-
netzwerk fir eine breit aufgestellte und gut
vernetzte zivilgesellschaftliche Infra-
struktur. Offene Gesellschaften und
Kunst unterstiitzen und férdern wir durch
vielfaltige gesellschaftliche Teilhabe,
kunstlerische Freirdume und inklusiven
Diskurs, um eine krisenfeste, demokratisch
gestaltende Zivilgesellschaft zu starken.

11
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Von finanzieller Kompetenz liber gesellschaftliche Teilhabe bis zu
Demokratie und Europa - die Stiftung hat vier Schwerpunkte
definiert, durch die sie in den kommenden Jahren wirken will.

Das Jahr 2030 im Blick:
Warum wir tun, was wir tun

Martin Wohlmuth,
Gudrun Egger,
Wolfgang Schopf

Foto — Valerie Maltseva



Je unubersichtlicher die Lage, desto grolRer
ist der Bedarf an Ordnung. 2025 war fir
die ERSTE Stiftung tatséachlich ein Jahr
der Neuorientierung und Selbstvergewiss-
erung. Wir haben uns aufbauend auf
unserem Statement of Purpose eine neue
Strategie gegeben, um in diesen neuen
Zeiten gut bestehen zu konnen. Die »Four
Wings Strategy« (siehe Seiten 10 und 11)
wird sicherstellen, dass die Stiftung

auch in den kommenden Jahren bis 2030
hervorragend aufgestellt bleibt.

In diesem Grundsatzdokument haben
wir vier Arbeitsfelder fiir die

ERSTE Stiftung definiert, die unseren
Fokus ausmachen sollen:

1. Finanzielle und gesellschaftliche
Kompetenz

2. Inklusive Teilhabe am Arbeits- und
Finanzleben

3. Starke Demokratien in einem starken
Europa

4. Widerstandsféhige und lebendige
Zivilgesellschaft

Zu den herausragenden Ereignissen des
Jahres 2025 zahlte die Grindung der
Europe’s Futures Initiative (EFI) im
Dezember. Das Netzwerk aus rund 50 sorg-
faltig ausgewadhlten Expert:innen, Wissen-
schaftler:innen und Praktiker:innen versteht
sich als ein Policy Accelerator flir Europa
mit dem Ziel, aktuelle, relevante und
umsetzbare politische Empfehlungen und
MaBnahmen zu liefern. Der Italiener
Francesco Rocchetti wurde zum Griindungs-
direktor bestellt, mit Jahreswechsel hat
der Aufbau der Organisationsstruktur der
EFl in Wien begonnen.

Zeitgleich fand in Wien die dritte
Ausgabe der »Time to Decide«-Konferenz
statt, die 6ffentlich gro3e Aufmerksamkeit
erfuhr. Intellektuelle wie u. a. Francis
Fukuyama diskutierten dabei in einer bis
auf den letzten Platz geflillten Grand Hall
auf dem Erste Campus lber brennende
geopolitische, 6konomische und
gesellschaftliche Themen.

In Zeiten der Unsicherheit ist die
Forderung talentierter Menschen die beste
Investition in die Zukunft — genau da setzt
das von der ERSTE Stiftung initiierte
Programm Next Visionaries an. Nach zwei
erfolgreichen Jahrgangen — ein dritter folgt
im Sommer 2026 - hat sich Next
Visionaries als zentrale Plattform fir die
Unterstitzung und Weiterbildung
werteorientierter, interdisziplinarer
Fihrungspersonlichkeiten, die sich
tatkraftig fur die europédische Zukunft der
Ukraine einsetzen, etabliert.

Marc, ein Programm, das Impact-
Start-ups dabei unterstiitzt, soziale und
Okologische Herausforderungen zu
bearbeiten und gleichzeitig ihre finanzielle
Nachhaltigkeit zu starken, ist im vergan-
genen Jahr in Osterreich, Ungarn und
Rumanien erfolgreich in die Umsetzung
gegangen. Insgesamt wurden bereits drei

Millionen Euro an Finanzierungen
durch Externe und die Erste Group fur
13 Projekte freigegeben.

Im Bereich Wirtschafts- und Finanz-
bildung richteten wir auch 2025 einen
starken Fokus auf Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene in der CEE-Region.

Der Financial Life Park (FLiP) erweiterte
sein Angebot fiir Schulen und vermittelte
praxisnahe Kenntnisse im Umgang mit
Geld. In der Slowakei wurde das
Programm FinQ weiter im Schulsystem
verankert und unterstutzte Lehrkrafte
dabei, Finanzkompetenz zu vermitteln.
In Osterreich férdern wir iiber die
Stiftung Wirtschaftsbildung die
nachhaltige Einbindung wirtschaftlicher
Grundkompetenzen in den Unterricht
an 60 Pilotschulen.

Die App fiir pflegende Angehorige,
Alles Clara, hat 2025 einen ihrer
Schwerpunkte auf junge Pflegende (»Young
Carers«) gelegt. Ziel dabei: Kinder und
Jugendliche in Pflegeverantwortung
sichtbar zu machen, zu unterstiitzen und
auch zu vernetzen. Darliber hinaus konnte
die kostenlose Nutzung der App-Beratung
fiir die Bevolkerung im Burgenland, in
Niederosterreich und in Vorarlberg durch
Kooperationen mit den Bundesléandern
erreicht werden.

Im Bereich Journalismus und Medien
fand mit dem Format »Acht Tische fir
die vierte Gewalt« ein Vernetzungstreffen
fir Stakeholder in der Osterreichischen
Medienszene statt, das konkrete
MaRnahmen fiir eine Reform der
Medienférderung und den Erhalt der
Medienvielfalt vorlegte.

Nach den Ausgaben 2015, 2017 und 2021
fand in diesem Jahr in Budapest erneut die
viel beachtete OFF-Biennale statt. Unter
dem Titel »Poems of Unrest« versammelte
sie wieder internationale kiinstlerische
Positionen in Ungarns Hauptstadt. Die Kyiv
Biennial, die infolge des Kriegs international
und in solidarischer Zusammenarbeit
realisiert wurde, er6ffnete diesmal zudem
mit einer kleinen, aber eindrucksvollen
Ausstellung im Lentos Kunstmuseum Linz -
neben weiteren Schauplatzen, die von Dnipro
bis Antwerpen reichten.

Die Aktivitdaten der Kontakt Sammlung
anlasslich ihres 20-jahrigen Bestehens
wurden in diesem Jahr im MSN - Museum
of Modern Art in Warsaw fortgefiihrt:

Die von Pierre Bal-Blanc entworfene
Ausstellungsarchitektur markierte dabei die
erste grof3e externe Schau im neu eroffneten
Warschauer Museum der Gegenwartskunst.

Die ERSTE-Stiftungsbiene hat 2025 durch
den Aufwind all dieser Projekte unter ihren
vier Fliigeln abgehoben. In den kommenden
Jahren geht es mit Sicherheit weiter
und hoher hinaus. Darauf freuen wir uns!

Wolfgang Schopf Gudrun Egger
CFO and Deputy CEO  Member of the Board

Martin Wohlmuth
Member of the Board
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Die ERSTE Stiftung ist eine Sparkassen-Privatstiftung gemaR
osterreichischem Sparkassengesetz. Entsprechend ihrer
Stiftungserklarung hat sie gleichzeitig zwei Funktionen zu erfiillen:
dem Gemeinwohl zu dienen und eine dauerhafte Beteiligung

an der Erste Group Bank AG zu halten.

Erh6hung der Dividendenzahlung

durch die Erste Group

Um dem Gemeinwohl zu dienen, soll
die ERSTE Stiftung Teile ihrer Dividende aus
der Beteiligung an der Erste Group Bank AG
(Erste Group) in gemeinnlitzige Projekte
investieren. Die Hohe der Dividende wird
jéhrlich vom Vorstand der Erste Group vor-
geschlagen und von der Hauptversamm-
lung der Aktionar:innen beschlossen.

Das Betriebsergebnis der Erste Group
im Jahr 2025 belief sich auf Giber EUR
6,1 Mrd. (+11 % gegenliber dem Vorjahr),
sodass im Mai 2025 eine Dividende von
EUR 3,00 pro Aktie ausgeschittet werden
konnte, was eine Erhohung um Uber
11% gegentiber dem Vorjahr bedeutet.
Mit der erhaltenen Dividende wurden einer-
seits der laufende Betrieb sowie die Zuwen-
dungen der ERSTE Stiftung finanziert,
andererseits wurde flr die Riickfiihrung der
letzten Verbindlichkeiten der Stiftung
vorgesorgt. Darliber hinaus hat die ERSTE
Stiftung ihren Anteil an der Erste Group
weiter erhoht.
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ERSTE Stiftung:
Kernaktionarin mit

gesellschaftlicher Verantwortung

Erh6hung des Anteils

an der Erste Group

GemaR Stiftungserklarung soll die
ERSTE Stiftung dauerhaft und qualifiziert
an der Erste Group beteiligt sein. Im
abgelaufenen Geschaéftsjahr hat die
Stiftung ihren wirtschaftlichen Anteil am
Grundkapital der Erste Group Uber die
Borse um 0,08 Prozentpunkte auf nunmehr
12,35% erhoht. Dies geschah einerseits
durch den Erwerb von Aktien lber die
Borse und andererseits durch den Rickkauf
und die Einziehung von Aktien durch die
Erste Group, wodurch sich das Grund-
kapital der Bank verringert hat.

Die ERSTE Stiftung bildet gemeinsam
mit der Sparkassengruppe, bestehend aus
oOsterreichischen Sparkassen, zahlreichen
Sparkassenstiftungen und Anteils-
verwaltungssparkassen sowie der Vienna
Insurance Group/Wiener Stadtische
Wechselseitiger Versicherungsverein —
Vermdgensverwaltung, ein Syndikat. Da
auch im Jahr 2025 eine weitere Runde des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
»WeShare« in der Erste Group
stattgefunden hat (sowie durch den oben
erwahnten Aktienrlickkauf), hat sich der
Anteil des Syndikats um 0,27 Prozent-
punkte auf 26,36 % der Stimmrechte an der
Erste Group erh6ht, wodurch eine
Sperrminoritadt erreicht werden konnte.

Der Vertrag, der die Grundlage fiir dieses
Syndikat bildet, wurde bis 2032 verldngert.
Aufgrund der Vereinbarungen des Syndikats
ist die ERSTE Stiftung berechtigt, das
Stimmverhalten der Vertragspartner bei
Wahlen zum Aufsichtsrat der Erste Group zu
bestimmen. Die Sparkassengruppe, die
gemeinsam einen syndizierten Anteil
von rund 7,9% halt, hat dabei das Recht,
zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der Erste
Group Bank AG zu nominieren.

Die ERSTE Stiftung hat in der
Vergangenheit die Erste Group bei ihren
regionalen und Uberregionalen Investitionen
unterstitzt und dafiir wiederholt an

Kapitalerhohungen der Erste Group
teilgenommen. Dafiir wurden Verbindlich-
keiten aufgenommen. Zum Jahresende
2025 betragt der Schuldenstand der

ERSTE Stiftung EUR 100 Mio. Es ist aus den
Dividendenertréagen ausreichend
vorgesorgt, um diese Verbindlichkeiten bis
Ende 2027 vollstandig abzubauen.

Erste Group-Aktie

Nachdem die Erste Group-Aktie schon
im Vorjahr mehr als 60% zulegen konnte,
setzte sich der Aufwartstrend fort und die
Aktie beendete den Beobachtungszeitraum
mit einem Rekordzuwachs von insgesamt
72,5%. Am 30. Dezember, dem letzten
Handelstag des Jahres 2025, schloss die
Aktie der Erste Group auf einem Allzeithoch
von EUR 102,90. Der Tiefstkurs im Jahr lag
am 9. April 2025 bei EUR 54,95. Ausschlag-
gebend fir diese aul3erordentliche Entwick-
lung des Aktienkurses waren neben der
Rekordlaune an den Aktienmarkten und der
adulerst guten Entwicklung des gesamten
europaischen Bankensektors einmal mehr
die guten Ergebnisse der Erste Group mit
starkem Volumenwachstum, solider Kapital-
ausstattung, einem uUber den Erwartungen
liegenden Nettogewinn und der angekiin-
digte Markteintritt in Polen. Der Anfang Mai
angekindigte Erwerb eines beherrschenden
Anteils von 49% an der Santander Bank
Polska und damit der Zugang zu einem der
wachstumsstarksten und profitabelsten
Bankenmarkte Europas wurde von
Investor:innen und Analyst:innen positiv
aufgenommen, insbesondere da die Trans-
aktion zur Ganze aus eigenen Mitteln
finanziert wurde. Mit diesem Schritt
baut die Erste Group ihre Préasenzin
Zentral- und Osteuropa aus und auch das
Gewinnprofil verbessert sich dadurch
nachhaltig. Die Transaktion wurde
am 9. Janner 2026 abgeschlossen. Die
Umbenennung in Erste Bank Polska
erfolgte im zweiten Quartal 2026.



Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2025 Projektumsetzungen oder Férderungen 2025
nach Investor:innen (in %) 186 umgesetzte oder unterstiitzte Projekte
Ausgegebene Aktien: 410.514.384

Wiener Stadtische Zuwendungen an
ERSTE Stiftung* Wechselseitiger Projektpartner
Sparkassen und Versicherungsverein* EUR 12,6 Mio.

H *
Sparkassenstiftungen Mitarbeiter-innen*

8% Private
% Investor:innen

5,7% Osterreich

Griundungsfinan-

Gesamtsumme zierungen und

20 2l Ll Anteilserwerbe**
EUR 7,4 Mio.
67,9 %
Institutionelle und private Direkte
Investor:innen international Projektaufwendungen
EUR 1,4 Mio.
* Die ERSTE Stiftung kontrolliert insgesamt **Die Grindungsfinanzierungen und

26,36 % der Aktien hinsichtlich der Stimm- Anteilserwerbe erhielten die Erste Social
rechte bei Aufsichtsratswahlen der Erste Finance Holding, Alles Clara, Open Future
Group Bank AG (inklusive 13,98 % aus den Lab, Two Next GmbH und Media Forward
Anteilen der Sparkassen und Sparkassen- Fund gGmbH.

Privatstiftungen sowie des Wiener Stadtische
Wechselseitiger Versicherungsverein und der
Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung)
und ist mit 12,35 % wirtschaftlich an der

Erste Group Bank AG beteiligt.

Kursverlauf der Erste Group-Aktie
und wichtiger Indizes (indexiert)

. Erste Group-Aktie

[ Austrian Traded Index (ATX)
100

. DJ Euro Stoxx Banks

50
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Nach insgesamt mehr als zehn Jahren gab Boris Marte Ende
Oktober den Vorstandsvorsitz der ERSTE Stiftung ab. Als Berater
bleibt er ihr mit all seinem Wissen und seiner langjahrigen
Erfahrung weiterhin eng verbunden. Es ist kein Abschied, aber
eine personliche Transformation — und sie fillt in eine Phase
groRer gesellschaftlicher Veranderungen. Zeit, um mit ihm
dariber zu reden, wie sich die Welt verandert und mit ihr die
Aufgaben der Zivilgesellschaft.

»Aus der ERSTE Stiftung
Ist in vielerleil Hinsicht
ein Multitalent geworden«

Foto — eSel.at/ Lorenz Seidler
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ERSTE Stiftung Die ERSTE Stiftung
wurde 2003 gegriindet und du hast sie
mitkonzipiert. Seither hat sich die Welt
sehr verandert. Worum ging es der
Stiftung damals?

Boris Marte 2003 waren wir ein
Verstarker. Es gab eine Dynamik, die ganze
Welt schien in eine Richtung zu gehen.

14 Jahre nach dem Fall des Eisernen
Vorhangs war Europa im Aufwind. Die
Wirtschaft wuchs, Demokratie war etwas
Gutes fur alle. Wir wollten einen Beitrag
dazu leisten, diese Entwicklung nachhaltig
zu verstéarken.

ERSTE Stiftung Wie ging die Stiftung
diese Aufgabe an?

Boris Marte Von Anfang an hatten wir
das Geflihl, dem Wirtschaftsmotor auch
eine inhaltliche Bestimmung zu geben, die
den Menschen in den Vordergrund stellt.
Wir haben Zentral- und Siidosteuropa noch
einmal fiir uns entdeckt. Uberall sind uns
neue Initiativen, junge Menschen, irrsinnig
viel Hoffnung, Engagement und Modernitéat
entgegengekommen. Wir wollten aus
dieser Energie etwas machen, das
Menschen zusammenbringt und wo der
lokale Zusammenhang zu etwas
Europaischem wird.

ERSTE Stiftung Wo hast du diese
Energie damals zum Beispiel bemerkt?

Boris Marte Die Wunden durch Diktatur,
Kommunismus und Krieg lagen noch offen,
aber die Hoffnung, dass die Demokratie
das Heilen unterstitzen kann, war spurbar.
Als Stiftung wollten wir dabei unterstiitzen,
den Vers6hnungsprozess etwa auf dem
Balkan wirklich durch die Zivilgesellschaft
zu verankern. Dort trafen wir auch einen
damals ganz jungen Typen, Gerald Knaus,
der ein Europe’s Futures Fellow ist und mit
dem wir bis heute zusammenarbeiten.



Mit ihm haben wir eine Fernsehserie tber
den Balkan gedreht. In Osterreich hatten
viele Menschen kein Bild davon, welche
Aufbruchsstimmung es dort gab und

wie junge Menschen sich eine soziale
Perspektive in dieser Region aufbauten.

ERSTE Stiftung Die Erwartungen von
Zentral-, Ost- und Sidost-Europa an
die EU waren groRR. Heute hat man den
Eindruck, dass sie enttauscht wurden.
Warum ist das so gekommen?

Boris Marte Fir Menschen in der Region
war Europa nicht in erster Linie ein Friedens-
projekt wie in Westeuropa, aber eine
Hoffnung. Viele Menschen haben 1989

und die Jahre danach auch erfahren, dass
da nicht ausschlieB3lich die freie, offene
Welt kommt, sondern oft auch ein
entfesselter Kapitalismus, der keine
wohlfahrtsstaatliche Absicherung kennt.
Da haben wir als Stiftung angeknuipft.

Uns ist aufgefallen, dass wir alle aufpassen
missen, wie wir dieses Europa bauen, weil
die Vorstellungen und Erwartungen sehr
unterschiedlich sind. Als Stiftung haben wir
viel Arbeit investiert, um ein originares Bild
von Europa zu entwickeln. Das ist nur
partiell gelungen.

ERSTE Stiftung Die allgemeine
Entwicklung geht heute nicht in die
Richtung eines starken Europas und
starker Demokratien. Was heif3t das
fiir die ERSTE Stiftung?

Boris Marte Dass sie Flagge zeigen
muss. Der Wind hat sich gedreht, aber an
unseren Werten und Prinzipien hat sich
nichts gedndert. Wir sind immer noch dem
Menschen verpflichtet, der Wiirde des
Einzelnen, die am besten durch Demokratie,
Menschenrechte und Rechtsstaatlichkeit
gesichert werden kann. Als Zivilgesellschaft
miissen wir uns auch fragen, was uns da
durchgerutscht ist, dass der Glaube an
diese Werte brockelt. Ich glaube, dass das
viel mit Emotion zu tun hat.

ERSTE Stiftung Populistische und
autoritare Stromungen sind gut darin
geworden, Emotionen aufzugreifen?

Boris Marte Der Zivilgesellschaft ist es
nicht mehr gelungen, fiir ihre Werte und
Uberzeugungen auch mit der richtigen
Emotion einzustehen. Emotion war immer
das, was uns als Stiftung entgegen-
gekommen ist. Wir haben diese Kraft
immer gelebt. Es ist uns gelungen,
Netzwerke, Partner, Initiativen, Institutionen
und NGOs zu finden, mit denen wir
gemeinsam Ideen und Strategien
entwickelt haben. Da war Energie, Emotion
und das Selbstverstadndnis, dass das lokale
Wissen und Verstidndnis im Fokus stehen.
So ist zum Beispiel die kuratorische Arbeit
mit den Tranzit Offices entstanden, immer
lokal. Und so sind auch die Social-Banking-
Initiativen aufgesetzt. Wir stiilpen nicht ein

System Uber alles driiber. Und heute
konnen wir das, was wir retten wollen,
auch nicht vom Schreibtisch aus retten.

ERSTE Stiftung Was ist stattdessen
zu tun?

Boris Marte Wir missen rausfahren,
hinschauen und gemeinsam mit vielen
Menschen wieder Gemeinsamkeiten

und ldeen lokalisieren. Von dort weg kann
man dann auch wieder neu denken.

Das Vertrauen innerhalb der Gesellschaft
ist nicht mehr sehr stark. Es wieder
aufzubauen, ist das Gebot der Stunde.
Dann werden wir auch wieder Gemeinsames
ersplren und Energie, und das kénnte
das Alternativkonzept zu all dem sein,
das taglich uber das Handy auf uns
eindonnert. Das ist die grundlegende
Aufgabe der Zivilgesellschaft.

ERSTE Stiftung
der Stiftung?

Und was ist die Aufgabe

Boris Marte Dass sie nicht stehen
bleiben darf, aber standhaft bleiben muss.
Ich glaube, wir missen viele Dinge, die
uns ans Herz gewachsen sind, ein
Stlick weit auch neu erfinden und nicht nur
feintunen, was oft die Antwort der
rationalen Welt ist. Das wird nicht reichen.
Und wir missen verteidigen, was
wichtig ist. Mit der Rede an Europa
versuchen wir das. Dahinter steckt die Idee,
dass einmal im Jahr, am Europa-Tag, vor
dem Holocaust-Mahnmal in Wien jemand
seine Stimme erhebt und eine rote Linie
zieht. Bis hierhin und nicht weiter. Wenn
uns die Wiirde des Einzelnen am Herzen
liegt, sind rote Linien wichtig. Europa neu
zu denken, das wird auch die Aufgabe der
Europe’s Futures Initiative sein, die wir
derzeit in Wien griinden.

ERSTE Stiftung Die Stiftung arbeitet
mit vielen Partnern zusammen und das in
ganz unterschiedlichen Sektoren und
Zusammenhangen. Wie gelingt das?

Boris Marte Es istihre besondere Starke,
dass sie andere Vertreterinnen und Vertreter
der Zivilgesellschaft, die sich auf einzelne
Themen und Aufgaben spezialisiert haben,
tiber Landes- und Sprachgrenzen hinweg
miteinander verknlipfen kann. Deshalb sind
mir die Kunst und Kultur auch immer so
wichtig. Sie ist die Sprache, die alle
verstehen oder verstehen kdnnen. Sie ist
eines der Talente der Stiftung dafir, anders
an Loésungen heranzugehen.

Ein weiteres Talent ist es, die richtigen
Leute sektorenlibergreifend an einen Tisch
zu bringen. Aus der ERSTE Stiftung ist in
vielerlei Hinsicht ein Multitalent geworden.
Ganz am Anfang trafen wir uns mit NGOs,
und das war nicht gleich erfolgreich.

Aber als wir nicht nur die Fihrungsebene,
sondern auch die Leute in der Beratung
und Streetworker dazu holten, erfuhren
wir, dass NGOs in den Beratungsstellen

Kassen aufmachen mussten, weil viele
Menschen, die zu ihnen kommen, keine
Konten hatten. Das war die Geburtsstunde
der Zweiten Sparkasse.

ERSTE Stiftung Und wie war das bei
Kontakt, der Kunstsammlung der Stiftung?

Boris Marte Bei unseren Reisen durch
die Region, haben wir gesehen, dass die
Arbeiten von Kinstlerinnen und Kiinstlern,
die zur Zeit des Kommunismus Dissidenten
waren, teils in Kiihlschranken oder unterm
Bett gelagert wurden. Das war Kunst-
geschichte und Europa drohte, sie zu
verlieren, weil sich niemand flir dieses Erbe
interessierte. Wir haben dann angefangen,
genau dieses Erbe zu sichern und die
Sammlung und die Dokumentation der
Werke durch Kontakt aufzubauen. Ich
konnte noch hunderte Beispiele nennen.

Emotion war immer das,
was uns als Stiftung entge-
gengekommen ist. Wir
haben diese Kraft immer
gelebt. Es ist uns gelungen,
Netzwerke, Partner, Initiati-
ven, Institutionen und NGOs
zu finden, mit denen wir
gemeinsam Idee und Strate-
gien entwickelt haben.

ERSTE Stiftung Bei diesen Beispielen
geht es immer auch um Respekt, oder?

Boris Marte Um Respekt und Vertrauen.
Wir haben als Stiftung sehr oft gezeigt:
Wir sind mit euch. Ich glaube, dass dieses
Gefuhl unseren Gesellschaften heute

oft fehlt. Also muss man wieder andere
Kontexte schaffen, wo dieses Gefiihl und
Vertrauen erneut moglich werden. Diese
Haltung mussen wir uns immer wieder neu
erarbeiten. Damit wird sie zum Vorbild in
alle Richtungen.

ERSTE Stiftung Viele Menschen tber-
fordern die zahlreichen und andauernden
Krisen, die Ungewissheit, die tiber allem
liegt. Einige resignieren auch. Du gehorst
nicht dazu.

Boris Marte Ich glaube, dass es da
draul3en sehr viel Gutes gibt und Gutes
entstehen kann. Es sind immer die kleinen
Freundschaften, die kleinen Gruppen,

die etwas bewirken kénnen. Es ist nie die
grolRe Geste. Lebt eure Freundschaften,
baut eure Welt von dort weg. Das sage ich
auch meinen Kindern. Seid gut zueinander
und findet den Weg von dieser Freund-
schaft aus. Es sind die scheinbaren
Nebenschauplatze, wo etwas Gutes und
etwas Neues entsteht. Da muss man genau
hinschauen und zuhoren.

19



Das Impact-Programm Marc geht in die zweite Runde. Nach
Osterreich, Ungarn und Rumaénien sind nun auch Tschechien, Serbien
und Kroatien dabei. Lokale Partner organisieren die auf Start-ups
und NGOs zugeschnittene Beratung. lhr Ziel: Organisationen, die
wirtschaftlich erfolgreich soziale und 6kologische Probleme in
Angriff nehmen.

Doppelter Erfolg

»Schafwolle kann ein ausgezeichneter
Dinger werden, haben Sie das gewusst?,
fragt Dominika Prekopova. Sie hat das
gerade durch das Unternehmen Greenwool
erfahren. Es niitzt Schafwollreste aus ganz
Tschechien, um daraus organischen
Diinger zu machen. In Mini-Pellets gepresst,
gibt er langsam, tber Monate gestreckt
seine Nahrstoffe ab. Die ldee dahinter:
Keine Verschwendung, gestindere Boden -
und kein fossiles Ol als Grundstoff, wie das
bei herkdmmlichen Diingern der Fall ist.
»Es ist beeindruckend, mit wie vielen
unterschiedlichen Ideen sich Unternehmen
bei uns gemeldet habeng, sagt Prekopova.
Seit Herbst 2025 hat die Co-Founderin der
Community-Plattform »Startup Kitchen«
in Prag sehr viel mehr als sonst mit
sogenannten Sozialunternehmen zu tun,
also mit Unternehmen, die nicht nur Gewinn
machen, sondern auch ein 6kologisches
oder gesellschaftliches Problem 16sen
wollen. »Startup Kitchen« ist der
tschechische Partner des Impact-Programms
Marc. Ein erster Durchgang in Ungarn,
Kickoff des Programms in Rumanien und Osterreich war so erfolgreich,
Tschechien. Foto - Marc dass im zweiten Jahr auch Tschechien,
Kroatien und Serbien dazugekommen sind.
Das Prinzip ist aber immer dasselbe:
Eine ausgewahlte Gruppe von
Sozialunternehmen und NGOs bekommt
Uber mehrere Monate hinweg eine
Mischung aus gemeinsamer und speziell
auf sie zugeschnittener Beratung. Sie wird
von nationalen Partnern wie »Startup

Teilnehmerinnen beim Andrej Balan¢ betreut Kitchen« koordiniert. Je nach Ausgangs-
Kickoff in Tschechien. Marc bei ASK in Serbien. lage wird dadurch das Produkt oder die
Foto —Marc Foto — Marc Dienstleistung der Unternehmen noch

besser darauf ausgerichtet, was
Kund:innen eigentlich wollen, kommen
Vermarktung und Vertrieb in Schwung oder
verbessern sich Effizienz und Businessplan
der Organisation. Manchmal passiert auch
all das gleichzeitig. Das macht diese
Unternehmen dann wiederum interessant
fur Investor:innen und es wird erheblich
einfacher, an gute Finanzierungs-
moglichkeiten zu kommen. »Vor allem das
individuelle Mentoring unterscheidet Marc
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von anderen Programmen, sagt Dominika
Prekopova. Die Unternehmer:innen
treffen ihre Mentor:innen nicht blo einmal,
sondern regelmafig, damit aus guten
Ideen dann auch wirklich gute Geschaéfts-
modelle werden.

In Tschechien hat Marc aus mehr als
60 Bewerbungen 15 Unternehmen und
Organisationen in das Programm
aufgenommen. Wie in allen teilnehmenden
Landern findet es im Friihjahr 2026 seinen
Abschluss, der allerdings nicht das Ende
der Zusammenarbeit bedeutet. »Auch
wenn die Programme in den einzelnen
Landern speziell betreut werden, soll durch
Marc auch eine internationale Community
entstehen, die Impact erzielen will und sich
darin gegenseitig bestéarkt«, sagt Andrej
Balang. Er ist einer der Griinder und
Executive Director von ASK (»Association
for Affirmation of Culture« — Verein zur
Starkung der Kultur) und in Serbien fir
Marc zusténdig. 2015 gegriindet, hat diese
NGO mittlerweile ein breites Angebot im
Programm, das von grof3en Bildungs-
projekten liber Beratungen bis hin zu
Veranstaltungen reicht, sich vor allem an
junge Menschen richtet und auf soziale
Verbesserungen abzielt.

Unternehmertum ist ein wichtiger
Teil davon, seit sechs Jahren bietet ASK
die »Entrepreneur Academy« an, ein
Ausbildungsprogramm fiir junge

Unternehmer:innen in der Griindungsphase.

Seit Herbst 2025 ist ASK nun der lokale
Umsetzungspartner von Marc und geht
somit auch einen Schritt weiter, denn Marc
setzt bei Organisationen an, die bereits
ein Geschaftsmodell haben, es aber

optimieren und auch grofRer werden wollen.

Aus der ursprunglichen Gruppe von
Organisationen und Unternehmen haben
es zwolf in die Phase der Einzelcoachings

geschafft. »Bis zu acht Einzelcoachings mit
Experten und ausgewahlten Beratern
sowie ein individueller Entwicklungsplan
stellen sicher, dass Marc die Teilnehmer
ganz gezielt unterstiitzen und auch wirklich
weiterbringen kann«, sagt Andrej Baranc.

Wie in den anderen funf Ladndern, in
denen Marc umgesetzt wird, sind auch in
Serbien sowohl NGOs wie die Caritas und
die Kolping-Gruppe als auch Start-ups
dabei. Die Bandbreite der unternehme-
rischen Ideen ist aulRerordentlich breit.
Das junge Unternehmen Beehold will zum
Beispiel die traditionelle Arbeit
von Imker:innen umkrempeln: An den
Bienenstocken angebrachte Sensoren
messen in Echtzeit unter anderem
Temperatur und Aktivitat im Bienenstock,
der Imker kann sie am Handy beobachten -
und schneller reagieren, wenn es zu
Unregelmaligkeiten kommt. Das Ziel:
weniger Bienensterben, mehr Bestaubung
und somit weniger Artensterben.
Unternehmen, die ihre ESG-Ziele erflillen
mussen, kdnnten das unterstltzen, weil
Beehold ihnen automatisiert Daten dazu
liefert, wie es den Bienen hilft.

»Natdlrlich bringen wir Beehold aus
Serbien nun mit Beeco zusammen, die bei
Marc in Ungarn teilnehmen und sich
ebenfalls um den Erhalt von Bienenvélkern
kimmern«, sagt Andrej Balan¢ . Da ist sie
wieder, die Community-ldee von Marc:
Wo dhnlich denkende Unternehmer:innen
zusammenkommen, steht der Austausch
tber der Konkurrenz. Und je mehr Beweise
es dafir gibt, dass wirtschaftlich
erfolgreiche Unternehmen gleichfalls einen
positiven sozialen und 6kologischen
Effekt haben kénnen, desto eher werden
sich ebenso andere kreative Kopfe
trauen, ihre gesellschaftlichen Ideen
unternehmerisch umzusetzen.

Auch Helena Matusa weil3, dass
erfolgreiche Start-ups Menschen mit Ideen
anspornen, es ebenfalls selbst zu
versuchen. Sie ist die Direktorin des
»Poduzetnicki centar«, dem kroatischen
Entrepreneur Center, das Marc nun
erstmals in Kroatien umsetzt. Rund

40 Organisationen haben sich beworben,
zwoOlf durchlaufen nun das volle Programm.
Das Entrepreneur Center, Gibrigens eine
Initiative einer kroatischen Regional-
regierung, hat mit allen einen Entwicklungs-
plan erarbeitet; in wochentlichen Calls
werden der Fortschritt, aber auch aktuelle
Fragen besprochen. Mit dabei ist zum
Beispiel Serenity Health, das sich als
sichere Online-Plattform fiir mentale
Gesundheit versteht. Die Grundidee ist
einfach: Immer noch féllt es vielen
Menschen schwer, sich bei psychischen
Problemen professionelle Hilfe zu holen.
Oft erfolgt dieser Schritt erst sehr spét.
Durch den Online-Zugang zu lizenzierten
Psycholog:innen und bewusst niedrigen
Preisen will Serenity Health diese
Hemmschwelle senken. Eine sehr grol3e
Rolle spielt dabei nattirlich die Daten-
sicherheit. Serenity Health setzt sich aber
tber den digitalen Raum hinweg fiir
mentale Gesundheit ein. Es arbeitet mit
Gemeinden, Unternehmen und regionalen
Initiativen zusammen, um den Zugang

zu psychologischer Hilfe so leicht als
moglich zu machen.

»Marc hilft NGOs, unternehmerisch zu
denken, aber gleichzeitig ebenso Start-ups,
ihren gesellschaftlichen Nutzen klar zu
definieren. Das ist auch eine echte Stérke
von Marc«, sagt Helena Matus$a. Sie ist
davon liberzeugt, dass das dem wirtschaft-
lichen Erfolg nicht im Weg steht. Im
Gegenteil: »Je besser Menschen verstehen,
warum es ein Produkt gibt und wie es
wirkt, desto eher werden sie es lieben.«

Marc ist mal3geschneidertes Wachstumsprogramm flir soziale und griine
Impact-Unternehmen. Es ist ein gemeinsames Projekt von Erste Social Finance,
ERSTE Stiftung, Ifua Nonprofit, Simpact, Impact Hub Vienna, Synerb, Startup
Kitchen, Croatian Entrepreneur Center und ASK.

Marc

Make a Change,
Leave a Mark @

Bisherige Ergebnisse

6 Lander

70 High-lmpact-Organisationen wurden bisher betreut

4,6 Mio. Euro wurden bisher von Marc-Alumni-Unternehmen

eingesammelt



In der Mittelschule Kleine Sperigasse steht Wirtschaftsbildung
schon ganz regular auf dem Programm. Eine Stunde mit den
Schiiler:iinnen der 3a, von denen sich einige vorstellen kénnen,
spater einmal selbst ein Unternehmen zu griinden.

Die Unternehmer
von morgen

R

Eine Schiilerin der 3a
prasentiert ihre Geschafts-
idee. Foto — eSel.at/
Joanna Pianka
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Es ist 08:50 Uhr, es ldutet, und fiir die
Schilerinnen und Schiiler der 3A beginnt
die zweite Schulstunde an diesem Tag.

Ein paar von ihnen spielen mit den Kulis in
ihren Handen, andere holen Mappen und
Hefte aus ihren Ruckséacken. »Wirtschafts-
bildung« steht auf ihrem Stundenplan.

So wie die Schiler:innen macht sich auch
Heidelinde Auer bereit, um an diesem
milden Frihlingstag bei jenem Thema fort-
zusetzen, das sie mit der Klasse seit ein
paar Monaten erarbeitet: Unternehmertum.
»Wer von euch mag seine Idee fir ein
eigenes Unternehmen mit der Klasse
teilen?«, fragt die Lehrerin. In allen vier
Reihen zeigen Schiiler:innen auf. »Ich wiirde
einen Getrankeautomaten entwickeln und
dann verkaufen, sagt ein Jugendlicher aus
der Fensterreihe, der wie viele in der Klasse
ein FuBBballshirt tragt. Andere kdnnen sich
vorstellen, sich mit einem Obst- und
Gemlisegeschaft selbststandig zu machen,
in den Autohandel einzusteigen oder ein
Transportunternehmen aufzubauen.

Bei jedem Vorschlag hat Heidelinde
Auer - Anfang 50, kurze Haare, Brille — eine
freundliche Nachfrage, um besser zu
verstehen, was hinter den Ideen ihrer
Schiler:innen steckt. Es ist eine
Aufwarmrunde, die Lehrerin schaut, dass
die Klasse ins Reden kommt — und wieder
in das Fach hinein. Mit einer Stunde
Wirtschaftsbildung pro Woche ist diese
dritte Klasse eine Ausnahme im
Osterreichischen Schulsystem, das diese
Grundlagen in der Regel noch als Teil des
Fachs »Geografie« vermittelt.



Uberlegen in der Murmel-
gruppe. Foto — eSel.at/
Joanna Pianka

Heidelinde Auer unterrichtet
Geografie und Wirtschaftliche
Bildung. Foto — eSel.at /
Joanna Pianka

Die Mittelschule Kleine Sperlgasse im
zweiten Wiener Gemeindebezirk hat sich
vor drei Jahren einen wirtschaftlichen
Schwerpunkt gegeben. Sie ist auch eine
von 60 Mittelschulen und AHS in Oster-
reich, die am »Schulpilot Wirtschafts-
bildung« teilnehmen. In diesem Programm
unterstutzt die Stiftung fir Wirtschafts-
bildung, hinter der eine breite zivilgesell-
schaftliche Allianz inklusive der ERSTE
Stiftung steht, Schulen mit Lernmaterialien,
Fortbildungen und auch finanziell dabei,
Schiler:innen ein Basiswissen mitzugeben,
mit dem sie wirtschaftliche Zusammen-
hdnge gut vermitteln kdnnen. Lebensnah,
relevant, interessant. In der Mittelschule
Kleine Sperlgasse wird dieses Fach

nun ab der ersten Klasse gelehrt, zunachst
integriert, dann abwechselnd mit Geografie.

Die Aufmerksamkeit in der
3a ist hoch. Foto — eSel.at/
Joanna Pianka

»Die Schiler:innen sind begeistert von
diesem Fach, weil sie schnell bemerken,
dass sie daraus viel Praktisches fiir ihr
Leben mitnehmen kénnen und das auch in
ihre Familien hineintragen«, sagt Heidelinde
Auer, wiahrend die Schiler:innen sich in
sogenannten »Murmelgruppen« zusammen-
finden, um jeweils zu viert die Fragen der
Lehrerin zu beantworten. Zu Beginn des
Schuljahres sei es zum Beispiel lange
darum gegangen, welche Aufgaben der
Staat habe und warum Unternehmen und
Personen Steuern zahlen missen, sagt
Auer. Immer wieder ladt sie auch Menschen
aus der Praxis ein, die aus ihrem beruf-
lichen Alltag erzdhlen. »Das 6ffnet vielen
Schiler:innen den Blick auf berufliche
Moglichkeiten, die sie sonst oft nicht
kennenlernen wiirden«, sagt Lehrerin.

Die Schiler:innen sind mit ihren Ausarbei-
tungen fertig. »Welche Verantwortung hat
ein Unternehmer?«, fragt Auer in die
Klasse, die immer noch in Vierer-Gruppen
aufgeteilt ist. »Er muss die Kosten der
Produktion zahlen, seine Mitarbeiter und
auch Steuerng, sagt ein Madchen in
schwarzer Jeans und schwarzem Hoodie.
»Er muss alle Mitarbeiter gleich behandeln
und auch aufpassen, dass sie sich nicht
verletzeng, ergéanzt ein anderer. »Wenn er
nicht genug verdient, dann kann er das
alles nicht bezahlen, also muss er klug und
kreativ sein und gute Produkte machenc,
sagt wieder ein anderer. Fiir die Lehrerin ist
das ein gutes Stichwort. Am hinteren Ende
des Klassenraums hangt eine ganze Reihe
bunter Plakate. Vor ein paar Wochen hat
die 3a einen Pitch-Wettbewerb veranstaltet,
fiir den die Schiler:innen Produkte
erfinden sollten, die die Welt noch braucht.
Ein Madchen mit langen braunen Haaren
steht auf, geht zu ihrem Plakat, sammelt
sich kurz und stellt dann mit der Sicherheit
einer Influencerin eine Creme vor, die nicht
nur Falten und Pickel verschwinden lasst,
sondern gleichzeitig auch fur einen
gesunden Glanz- und Rouge-Effekt sorgt.
Auf sie folgt ein Bub, der einen House-
cleaning-Roboter erfunden hat, der auch
Uber Stiegen gehen kann. Einstiegspreis
1.000 Euro, ein Klacks fur Hauslbauer. Die
Klasse klatscht.

Man merkt den Schiler:innen der 3a an,
dass sie das alles nicht zum ersten Mal
machen. Selbstbewusst stellen sie ihre
Ideen vor. Immer wieder nehmen sie mit
ihrer Lehrerin auch au3erhalb der Schule
an Projekten teil. Heidelinde Auer hat
etwas sehr MitreiBendes an sich, sie
begeistert ihre Schiiler:innen fiir ein Fach,
fiir das sie sich selbst auch immer neu
vorbereitet. »Wie wird ein Unternehmer
erfolgreich?«, fragt sie zum Ende der
Stunde noch einmal in die Runde. Viele
Schiiler:iinnen zeigen auf, ein Bub in der
letzten Reihe kommt dran und sagt: »Wenn
er seine Sache so gern macht wie ein
Hobby.« Ein Satz, dem viele Unternehmer
wahrscheinlich zustimmen wirden.
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Wie definieren Menschen finanzielles Wohlergehen? Wie treffen

sie finanzielle Entscheidungen? Wie nehmen sie Veranderungen im
finanziellen Wohlbefinden wahr? Vor drei Jahren beschloss die
ERSTE Stiftung gemeinsam mit der Erste Group und der Universitat
Tartu, genau diesen Fragen nachzugehen und das Thema des
finanziellen Wohlbefindens vom Menschen ausgehend zu beleuchten.

»Alle Menschen streben
nach Sicherheit, Freiheit
und Genuss«

Wir haben mit der Leiterin des Projekts,
Leonore Riitsalu, gesprochen, die

seit Jahren mit Leidenschaft zu diesem
Thema forscht. AuRerdem lehrt sie
Verhaltensforschung in der Politik an der
Universitat Tartu in Estland. Als Griinderin
von Nugila und als Beraterin unterstutzt
sie Politiker:innen und Institutionen des
Finanzsektors dabei, Erkenntnisse aus der
Verhaltensforschung auf MaRnahmen zur
Starkung des finanziellen Wohlbefindens
in Europa anzuwenden. Leonore war unter
anderem als Beraterin der OECD und

als Mitglied des Beirats der saudischen
Zentralbank tatig. Ihre Forschungs-
ergebnisse erscheinen in bedeutenden
wissenschaftlichen Zeitschriften, darunter
Nature Human Behaviour, das Journal

of International Marketing und das Journal
of Economic Psychology.

Leonore Riitsalu erklart
ihre Studie.
Foto — Valerie Maltseva
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Fragen

Leonore Riitsalu

ERSTE Stiftung Was bedeutet
finanzielles Wohlbefinden und warum
wollten Sie dieses Phanomen
gemeinsam mit uns erforschen?

Leonore Riitsalu Auf den ersten

Blick erscheint die Frage danach, was
finanzielles Wohlbefinden eigentlich ist,
beinahe albern. Man kdnnte meinen,
dass die Antwort offensichtlich sei: Es
bedeutet entweder, ausreichend Vermogen
zu haben, oder die Abwesenheit von
Schulden und finanziellen Problemen.
Tatsachlich steckt jedoch wesentlich
mehr dahinter. In meinem ersten wissen-
schaftlichen Artikel zum finanziellen
Wohlbefinden, der 2019 veroffentlicht
wurde, kam ich zum Schluss, dass
subjektives finanzielles Wissen - also

die Selbsteinschatzung, liber ausreichend
finanzielles Wissen zu verfligen — ein
wesentlich besserer Indikator flir
finanzielles Wohlbefinden ist als objektiv
nachweisbares Finanzwissen. Unser
Restimee nach 630 Interviews in sieben
europaischen Landern war, dass es einen
gemeinsamen Nenner flr finanzielles
Wohlbefinden gibt: Alle Menschen streben
nach Sicherheit, Freiheit und Genuss -
den drei Dimensionen des finanziellen
Wohlbefindens. In welchem Ausmal3 und
Verhéltnis zueinander diese Dimensionen
ausgepragt sein missen, ist individuell:
Es gibt nicht den einen Wert oder die eine
Diagnose, die auf alle Menschen zutrifft.

ERSTE Stiftung Wie kdnnen Menschen
und die Gesellschaft als Ganzes nun von
den Ergebnissen dieser Studie profitieren?

Leonore Riitsalu Es gelang uns, ein
praktisches Tool zu entwickeln, das von
groBem Nutzen flr die Menschen ist. Es
handelt sich dabei um ein digitales Tool,
mit dessen Hilfe die Anwender:innen aus
einer dreidimensionalen Perspektive tber
ihr finanzielles Wohlbefinden nachdenken
kénnen. Dabei werden unter dem
Gesichtspunkt von Sicherheit, Freiheit
und Genuss verschiedene Aspekte und
Entscheidungen reflektiert, die weit tiber
finanzielle Faktoren hinausgehend das
Leben beeinflussen. Natlrlich lassen

wir die Anwender:innen mit diesen
Informationen nicht allein. Das Tool halt
Ratschldge in Bezug auf Dinge bereit, die
man eventuell &ndern mochte, und es
bietet auch die Moglichkeit, sich Ziele fir
die Zukunft zu setzen.

an

ERSTE Stiftung Wenn man sich ansieht,
in welch rasanter Geschwindigkeit sich
die Welt um uns herum verandert: Was
sollten wir inmitten all dieser Turbulenzen
nicht aus den Augen verlieren?

Leonore Riitsalu Die Tatsache, dass
Menschen Menschen sind, unabhangig
davon, wie gebildet oder wohlhabend

sie sind. Das Leben hélt fir uns alle
unerfreuliche Uberraschungen bereit: im
Privatleben, aufgrund wirtschaftlicher oder
politischer Verdnderungen, Pandemien
usw. Die Annahme, dass in erster Linie
unterprivilegierte, wenig gebildete oder
sonstwie vulnerable Bevolkerungsgruppen
Interventionen im Bereich finanzielles
Wohlbefinden benotigen, ist daher

grob irrefihrend.

Wir alle kdnnen davon profitieren,
tber die Rolle von Sicherheit, Freiheit
und Genuss in unserem Leben und
ob wir etwas daran andern mochten
nachzudenken. Und in einer idealen
Welt wiirden wir dabei auch die
mafgeschneiderte Unterstiitzung
bekommen, die wir brauchen.

Mochten Sie sich ins
Thema vertiefen?
Lesen Sie mehrim
Bericht Mehr als

nur Geld - Was
finanzielles
Wohlbefinden fiir
Menschen bedeutet

Mehr als
nur Geld

Was finanzielles
Wohibefinden fir
Manschen bedeutet
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Schiiler:innen engagierten sich bei »Alles Clara«, um Unterstiitzungs-
angebote fiir Kinder und Jugendliche mit Pflegeverantwortung
zu gestalten.

»lch hatte keine Ahnung,
was ein Young Carer ist«

»Wenn mir vor ein paar Monaten jemand gesagt hatte, dass
ich gemeinsam mit einem interdisziplinaren Team aus
Wissenschaft, Sozialarbeit, Design und jungen Menschen
Ideen fiir Young Carers entwickeln wiirde, hatte ich mir

das kaum vorstellen konnen. Und doch bin ich mittendrin
gelandet - im Innovationsprojekt >Young Carers in
Osterreich¢, das gemeinsam mit Alles Clara¢, der Universitat
Wien und vielen engagierten Partner:innen umgesetzt wird.«
Julia Hochlenert (19 Jahre) gibt Einblicke in das Projekt

und ihre Erfahrungen als Praktikantin der Alles Clara gGmbH
im Sommer 2025

Wer sind Young Carers?

Young Carers sind Kinder und Jugendliche,
die sich regelméaRig um ein krankes
Familienmitglied kimmern, zum Beispiel
um eine chronisch kranke Mutter, einen
pflegebediirftigen Vater oder ein
Geschwisterkind mit Behinderung. Sie sind
dabei mit korperlichen, psychischen

oder auch Suchterkrankungen naher
Bezugspersonen konfrontiert. In meinem
Praktikum habe ich herausgefunden, dass
so etwas in Osterreich (iber 40.000 junge
Menschen betrifft. Das ist statisch gesehen
ein Kind pro Schulklasse. Viele von ihnen
wissen nicht, dass sie mehr Verantwortung
tlibernehmen, als ihnen in diesem Alter
zumutbar ist. Genau hier setzt das Projekt
»Young Carers in Osterreich« an. Wir
wollen neue Wege finden, um Young
Carers mit passenden Angeboten zu
erreichen und das Thema gesellschaftlich
sichtbarer zu machen. Denn selbst ich
hatte den Begriff »Young Carer« zuvor noch
nie gehort.

Sie sind nicht allein: Young
Carers bei ihrem Workshop.
Foto — lan Ehm
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Drei Stadte, drei Workshops.

Was ist da passiert?

Im Friihling 2025 fanden drei Innovations-
Workshops in Wien, Graz und Innsbruck
statt. Sie basierten auf dem Design-
Thinking-Prozess, den ich zuvor nur aus der
Theorie kannte. Beeindruckend war es,
diesen Ansatz erstmals in der Praxis zu
erleben und von Anfang an bei einem
gesellschaftlich so relevanten Thema
mitzuwirken. Pl6tzlich steckte ich
mittendrin: beobachten, Fragen stellen,
Cluster bilden, Ideen entwickeln,
Prototypen erstellen, Feedback einholen.
Wir arbeiteten mit Personas, analysierten
reale Alltagssituationen und diskutierten
offen, welche Losungsansatze hilfreich sein
konnten — und welche nicht. Schritt fir
Schritt entstanden so aus vielen
unterschiedlichen Problemstellungen
konkrete Ideen und Konzepte.

Besonders beeindruckt hat mich die
Zusammenarbeit auf Augenhohe. Egal ob
Wissenschaftler:in, Sozialpddagog:in oder
Schiiler:in - alle Perspektiven waren gleich
wertvoll. Diese offene Atmosphére machte
kreative und umsetzbare Ideen maoglich.

Vom Design Thinking zu Projektideen.
Wie ging es nach den Workshops weiter?
Aus den Workshops entstanden zahlreiche
Ansétze, die ich im Sommer gemeinsam
mit sieben weiteren Schiiler:innen in
unseren Praktika weiterentwickeln durfte.
Nach intensiven Brainstorming- und
Feedbackrunden und viel Teamarbeit
kristallisierten sich vier zentrale
Projektideen heraus:

. #ichregeldas-Kampagne: Eine
offentliche Kampagne, die zeigt, wie
stark und verantwortungsvoll Young
Carers sind. Zum Beispiel eine
Parkbank mit der Aufschrift: »Hier
konnte Elena sitzen. Aber sie ist zu
Hause und kiimmert sich um ihre
kranke Mama.« QR-Codes verweisen
zu weiterfiihrenden Informationen.

. Die Toolbox: ein Koffer, gefullt mit
Geflihlskarten, Spielen und
Bichern. Diese sollen Kindern und
Jugendlichen dabei helfen, ihre
Gefuhle zu benennen und besser zu
verstehen. Die Toolbox soll in
Schulen, Kliniken oder auch privat
eingesetzt werden kénnen.

o Young Mochi App: eine App, auf der
sich Young Carers austauschen,
Artikel lesen oder Workshops in
ihrer Ndhe finden kdnnen. Die App
fordert Offenheit rund um das
Thema mentale Gesundheit und
starkt die Gemeinschaft.

. Jumpin-Support: Eine App mit SOS-
Button, Beratung und Unterstitzung
durch Pflegekrafte, um Young Carers
Unterstitzung und Sicherheit zu
geben. Sie kénnen Hilfe anfordern,
beispielsweise wenn sie selbst eine
Pause bendétigen oder sich
tberfordert fihlen.

Was ist dein Fazit nach dem Praktikum?
Ich bin stolz, Teil dieses Projekts gewesen
zu sein. Und ich hoffe, dass noch mehr
Bewusstsein entsteht und junge Menschen
mit Pflegeverantwortung die Unterstilitzung
bekommen, die sie bendtigen.

Wie geht das Projekt jetzt weiter?
Austausch und Vernetzung sowie die
Sichtbarkeit des Themas in der Gesellschaft
waren letztlich in allen Ideenkonzepten
zugrunde liegende Bedirfnisse. Drei
Konzepte fokussierten konkret auf eine
starkere Zusammenarbeit bestehender
Angebote und Organisationen. In drei
Workshops wurde an der »Young Carers
Community Austria« gearbeitet, ihre
Ausrichtung und Aktivitaten definiert und
Kommunikation mit Multiplikator:innen
und Betroffenen gestaltet. Mit dem Kick-off
im Janner 2026 widmet sich das Projekt —
in enger Koordination mit den Forder-
gebern Sozialministerium und FFG — dem
Aufbau von Vertrauen, Prozessen und
gemeinsamen Aktivitdten der Mitglieder.

Ziel der Young Carers Community Austria
. Sichtbarkeit und Awareness fiir

die Lebensrealitdten von Young
Carers schaffen

Sichtbarkeit von Angeboten und
Moglichkeiten zur Unterstltzung fir
Young Carers erhohen

. Vernetzung, Austausch und
gemeinsames Lernen zwischen
Organisationen und Angeboten
fordern

o Synergien nutzen und gemeinsam
MalRnahmen zur Unterstlitzung von
Young Carers umsetzen

Mit Design Thinking
zum Ziel. Foto — lan Ehm

Interessierte Organisationen und Personen
konnen Teil der Young Carers Community
Austria werden und ihr Interesse hier
bekannt geben:

Young Carer
Community Austria

Projektphase Februar — Dezember 2025

27 Mitwirkende
im projektbegleitenden
Sounding Board

k-3

9 Workshops

55 Workshopstunden

>190 Teilnehmende
in Workshops

gesammelte Ideen
41 Testgesprache

2.604 gesammelte Post-its

— Alles Clara, die App ftr
pflegende Angehdrige,
verzeichnet inzwischen
Uber 8.000 Downloads
und mehr als 2.100 regis-
trierte Nutzer:innen in
Osterreich. Pflegende
Angehorige werden von
28 qualifizierten Online-
Berater:innen aus acht
Osterreichischen Bundes-
landern online beraten,

"/ die bei den Organisati-
onen Caritas, Diakonie,
Hilfswerk, Rotes Kreuz, Arbeiter-Samariter-

bund, Volkshilfe, connexia und Soziale
Dienste Burgenland GmbH beschaftigt
sind. Alles Clara gewann 2025 den Innova-
tion in Politics Award in der Kategorie
»Public Health & Ageing Society« und den
World Summit Award Austria in der Kate-
gorie »Health & Wellbeing« und war Short-
listed-Projekt bei den Internationalen World
Summit Awards 2026. Weiters wurde ein
Young-Carers-Projekt als Osterreichweites
Partizipationsprojekt erfolgreich gestartet.
Unterstltzt wird Alles Clara vom Sozial-
ministerium, vom Land Niederosterreich,
der FFG und von der ERSTE Stiftung sowie
dem Sozialfonds des Landes Vorarlberg
und der Soziale Dienste Burgenland GmbH.

Alles
Clara

Alles
Clara

Ich unterstitze,
betreue, pflage

meine Liebsten.
Wer hilft mir?

Fordergeber

Arbeit, Soziales,
und Konsumentensc

FEG ~ Bundesministerium ERSTE v
Forschng ik 5 il Stiftung 6"



Wie gehen wir als Gesellschaft mit Sterben, Abhangigkeit, Verletz-
lichkeit und Endlichkeit um? In den vergangenen Jahren haben
Diskussionen rund um das Lebensende deutlich an Aufmerksamkeit
gewonnen, von Anderungen in der Gesetzgebung bis zu einzelnen,
medial viel beachteten personlichen Entscheidungen — wie jene

des Journalisten Niki Glattauer. Die breite gesellschaftliche
Auseinandersetzung macht sichtbar, wie sehr Selbstbestimmung
und Begleitung am Lebensende viele Menschen beschéaftigen.

Mensch sein bis zuletzt:
Unsere Kooperation
mit dem Dachverband
Hospiz Osterreich

»Der Tod ist ein Problem der Lebendenc,
schrieb der franzdsische Soziologe Norbert
Elias bereits 1982 — eine Herausforderung,
die nicht allein das Individuum und die
eigene Auseinandersetzung mit der Endlich-
keit betrifft, sondern vor allem den gesell-
schaftlichen Umgang damit. Einsamkeit am
Lebensende ist bei Elias kein personliches
Versagen, sondern eine Folge sozialer
Strukturen, die die Verdrangung des
Sterbens aus unserem Alltag beglinstigen.
Die Hospizarbeit setzt diesen Strukturen
bewusst Prdsenz entgegen. So entsteht
Beziehung, wo sonst Rickzug und Sprach-
losigkeit drohen. Unser langjdhriges
Engagement in der Hospiz- und Palliativ-
betreuung verstehen wir als Beitrag flir
eine Gesellschaft, die bis zum Lebensende
menschlich bleibt und Verantwortung
tibernimmt. Uber ein Kooperationsprojekt
mit dem Osterreichischen Sparkassen-
verband und der Erste Bank unterstiitzen
wir auch die Arbeit und die Anliegen
des Dachverbands HOSPIZ OSTERREICH.
Durch den Einsatz des Dachverbands wird
dort Ndhe ermdglicht, wo sie besonders
gebraucht wird.

Keine Einsamkeit am
Lebensende als Ziel.
Foto —lan Ehm
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Prasenz statt Rlickzug
und Sprachlosigkeit.
Foto — lan Ehm

HOSPIZ OSTERREICH ist der Dachverband
von uUber 400 Hospiz- und Palliativein-
richtungen in ganz Osterreich. Der Dachver-
band HOSPIZ OSTERREICH setzt sich fiir
Lebensqualitat flir schwer kranke und
sterbende Menschen bis zuletzt ein. Die
multiprofessionelle Betreuung zielt dabei
auf ein Sterben in Wiirde, Autonomie

und weitgehender Schmerzfreiheit ab. Die
Hospiz- und Palliativversorgung muss flir
alle Menschen erreichbar, zuganglich und
leistbar sein. Ein wichtiges Ziel ist auch
die Férderung von Aus-, Fort- und Weiter-
bildung fiir haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeiter:innen.

Im Jahr 2025 hat der Dachverband
HOSPIZ OSTERREICH »Juristisches Wissen
fur das Lebensende« in Videoform
aufbereitet. Anlass dafilir war eine zentrale
Frage, die sich Betroffene stellen: Wer
entscheidet fir mich, wenn ich selbst nicht
mehr entscheiden kann? Das Thema
Lebensende bewegt sich in einem
medizinischen, juristischen und ethischen
Spannungsfeld und durch Hospiz- und
Palliativfondsgesetz und Sterbeverfligungs-
gesetz sind viele neue Fragen entstanden.

Die zwoélIf Videos bereiten komplexe
juristische Themen fiir Fachkrafte und
interessierte Laien praxisnah und
verstandlich auf. Sie behandeln Grund-
lagen und Begrifflichkeiten (Kennen Sie den
Unterschied zwischen Vorsorgevollmacht
und Patientenverfligung? Was bedeutet
»assistierter Suizid«?) sowie Fallbeispiele.

Ubrigens: Der Text von
Norbert Elias Uber die
Einsamkeit der Sterbenden
in unseren Tagen ist auch
heute noch lesenswert.

Sie finden ihn, wie weitere
Ressourcen rund um

das Thema Hospiz und
Palliativversorgung, in der
ERSTE Stiftung Bibliothek.

Die kostenfrei zuganglichen Videos haben
wir gerne in Kooperation mit dem
Sparkassenverband unterstiitzt, denn nur
durch Aufkldrung der breiten Offentlichkeit
konnen Menschen gut informiert
Entscheidungen im Hinblick auf ihre eigene
Zukunft treffen. Sie finden die Videos,
einen Uberblick tiber die Aktivitaten des
Dachverbands sowie ntitzliche
Informationen fir Betroffene auf
www.hospiz.at.

==

Norbert
Elias

Uber die

Einsamkeit

der
Sterbenden
in unserén |

Tae‘ﬁ

Suhrkamp
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Wandel, Umbruch, tektonische Verschiebungen, eine Zeit zwischen
den Zeiten. Wie wir es auch nennen wollen, eines bleibt
unbestreitbar: Die alte Ordnung schwindet ohne Gewissheit, was
an ihre Stelle treten wird.

Europe’s Futures Initiative
startet in Wien: Neuer
politischer Impulsgeber fur
zukunftsweisende Losungen

Sich verscharfende geopolitische Risiken,
die rasante Entwicklung neuer Technolo-
gien und die Instrumentalisierung
wirtschaftlicher und technologischer
Abhéangigkeiten verstarken das Gefuhl der
Verunsicherung in europdischen
Gesellschaften zusétzlich. Inmitten dieser
Volatilitdt sehen sich demokratische
Institutionen und die liberale demokra-
tische Lebensweise mit Vertrauensverlusten
und direkten Angriffen konfrontiert.

In einer Phase des Umbruchs und der
Neuordnung ist der Bedarf an fundierten
Debatten, strategischem Denken und
konkreten politischen Empfehlungen
groRer denn je. Mit dem Ziel, den Fokus
von der Problemanalyse auf die
Erarbeitung von L6sungen zu verlagern,
entstand die Europe’s Futures Initiative
(EFI). Sie beruht auf der tiefen
Uberzeugung, dass ein selbstbewusstes
und resilientes Europa agiert und nicht
reagiert, auf Hoffnung und nicht auf
Angst setzt.

Gegriindet von der ERSTE Stiftung,

Boris Marte und Hedvig wurde die EFl als paneuropéische
Morvai libergeben o Impulsgeberin ins Leben gerufen, um
Francesco Rocchetti die Innovationen in den Bereichen Politik,

Grindungsurkunde des EFI.
Foto — eSel.at/
Joanna Pianka

Governance und zivilgesellschaftliches
Engagement voranzutreiben und aktuelle,
relevante und praktikable politische
Handlungsempfehlungen zu formulieren.
Die Europe’s Future Initiative begegnet
komplexen Herausforderungen — von
geopolitischer Instabilitat bis hin zum
Riickgang der Demokratie — mit fundierter
Expertise und praktischen Lésungen.

Ein besonderes Merkmal der Initiative ist
ihr Fokus auf Inklusivitdat und Zusammen-
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Neue Wege gehen will die Initiative ...

arbeit: Sie bringt Changemaker aus allen
Himmelsrichtungen Europas zusammen,
um Strategien zu erarbeiten, die auf
gemeinsamen demokratischen Werten
basieren. Dieses Zusammentreffen von
verschiedenen Kulturen spiegelt sich auch
im Hauptsitz der Initiative am Standort
Wien wider. Die EFl knlipft an die
langjahrige Rolle der Stadt als Zentrum
Europas an - einem Ort, an dem die
Vergangenheit und Zukunft des Kontinents
weiterhin im Dialog stehen.

Die Tatigkeiten der EFl lassen sich in
drei Hauptbereiche unterteilen: Politik-
gestaltung, die Bildung von Koalitionen
und o6ffentliche Kommunikation. EFI hat
sich zum Ziel gesetzt, Ideen in Strategien
umzusetzen, die realisiert, getestet und
skaliert werden konnen. Inhaltlich befasst
sich die EFI mit sorgfaltig ausgesuchten
Themen und konzentriert sich dabei auf
Bereiche, in denen Europa vor langfristigen
strukturellen Herausforderungen steht
und strategische Uberlegungen zu
konkreten Fortschritten fiihren kénnen.
Die ersten thematischen Schwerpunkte
sind Demokratie, Demografie, neue
Technologien und das sich wandelnde
globale und regionale Umfeld Europas.

Was die Initiative auszeichnet, ist die
Gemeinschaft ihrer Mitglieder. Die
Europe’s Futures Fellows haben sich einer
inklusiven, partizipativen Governance
verschrieben und tragen aktiv zur
strategischen Ausrichtung der EFI bei. Die
Initiative baut auf dem von der ERSTE
Stiftung und dem Institut flr die
Wissenschaften vom Menschen (IWM)
gegriindeten Fellowship-Programm

- Europe’s Futures Initiative:
a shared home for crafting and
building Europe’s Future

ot

()
Founding Charter a 3

Recognising Europe’s rich
history and the responsi-
bilities it entails, and
committed to building a
sustainable, democratic
and inclusive Europe,
ERSTE Foundation
hereby establishes the

... wenn notig, auch mit Pantomime.
Foto - eSel.at / Joanna Pianka

... ein Netzwerk, das Fachleute aus Politik,
Wissenschaft und Praxis zusammenbringt,
die sich fiir demokratische Werte und die
europaische Zusammenarbeit einsetzen.

Europe’s Futures auf, das seit 2018 ein
Netzwerk von Fachleuten aus Politik,
Wissenschaft und Praxis zusammenbringt,
die sich fiir demokratische Werte und die
europaische Zusammenarbeit einsetzen.

Die paneuropéischen Ziele der Initiative
und die enge Verbindung zu politischen
Entscheidungstrager:innen spiegeln
sich in der Fihrungsstruktur der EFI
wider. Der ehemalige Osterreichische
Bundeskanzler und Aul3enminister
Alexander Schallenberg fungiert als EFI-
Prasident. Zu den Mitgliedern des
Vorstands zdhlen auRerdem Hedvig
Morvai, Direktorin fiir Europa und
Demokratie bei der ERSTE Stiftung, und
Ivan Vejvoda, Senior Researcher am
Austrian Institute for International Affairs
(oiip). Francesco Rocchetti, bislang
Generalsekretér des italienischen
Thinktanks ISPI, verantwortet als Direktor
der EFl die operative Leitung der Ent-
wicklung der Initiative, ihrer Partner-
schaften und ihres Programms.

Zum Auftakt der Europe’s Futures
Initiative in Wien lud die ERSTE Stiftung
am Abend des 2. Dezember 2025 Vorden-
ker:innen, eine Vielzahl von Partner:innen,
Stipendiat:innen, politischen Entschei-

dungstrager:innen, Akteur:innen der
Zivilgesellschaft, Wissenschaftler:innen
und Medienvertreter:innen ein. Das
feierliche Event markierte nicht nur den
offiziellen Start der Initiative — die Energie
und Atmosphéare der Veranstaltung
spiegelten auch den Spirit und die
Ambitionen der neuen Organisation wider:
einen klaren Fokus auf Gemeinschaft und
Kreativitdt sowie ein unerschitterliches
Bekenntnis zur Zukunft Europas.
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Es ist an der Zeit, dass europaische Fihrungskrafte mutige
Entscheidungen angesichts tiefgreifender globaler Veranderungen
treffen. Dies war die klare Botschaft des »Time to Decide Europe
Summit 2025«, der am 2. Dezember 2025 am Erste Campus stattfand.
Und wie kénnte man Politiker:innen besser dabei unterstitzen,
diese konzeptionellen Spriinge zu wagen, als sie mit einigen der
bedeutendsten wirtschaftlichen und politischen Denker:innen
unserer Zeit zusammenzubringen?

Time to Decide
Europe Summit 2025

Das Format der »Time
| V a r to Decide«-Konferenz ist
einzigartig: Aktive
Politiker:innen oder
Wirtschaftstreibende
moderieren Expertenrunden
- nicht umgekehrt.
Im Bild: Rosa Balfour von
der Carnegie-Stiftung und
der friihere Bundeskanzler
und AulBenminister
Alexander Schallenberg,
der inzwischen Prasident
der Europe's Futures
Initiative ist.
Foto — eSel.at/
Robert Puteanu
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Flirnna Ciimmms
Enirnna Ciimm
Europe Summ

AuBBenministerin Beate
Meinl-Reisinger brach
eine Lanze fur eine
eigenstandige europadische
Sicherheitspolitik.

Foto — eSel.at/

Joanna Pianka

»Wenn Europa ein globaler Akteur bleiben und nicht

zum Museum werden will, brauchen wir Geschlossenheit,
Geschwindigkeit und Starke.« Beate Meinl-Reisinger,
osterreichische Bundesministerin flir europaische und
internationale Angelegenheiten

Normalerweise selbst im Rampenlicht,
moderierten die ehemalige stellvertretende
Premierministerin Kroatiens Martina Dali¢,
der Blirgermeister von Warschau Rafat
Trzaskowski und der Premierminister
Albaniens Edi Rama drei Diskussionen zu
europaischer Wettbewerbsfahigkeit,
transatlantischer Partnerschaft und den
Herausforderungen kleiner Staaten. Judy
Dempsey, Senior Fellow bei Carnegie
Europe und Europe’s Futures Fellow, leitete
die Tagesveranstaltung und moderierte

die abschlieRende Sitzung. Die Oster-
reichische Bundesministerin fiir euro-
paische und internationale Angelegen-
heiten, Beate Meinl-Reisinger, identifizierte
Deregulierung, Einheit und Verteidigung
als zentrale Themen fiir die Zukunft der EU
in ihrer Er6ffnungsrede. »Unsere Rivalen
werden nicht stillstehen«, sagte Ministerin
Meinl-Reisinger. "Wenn Europa ein
globaler Akteur bleiben und nicht

zum Museum werden will«, fuhr sie fort,
»brauchen wir Geschlossenheit, Ge-
schwindigkeit und Stérke.«

Der Warschauer Biirger-
meister Rafal Trzaskowski
moderierte eine der
Paneldiskussionen.

Foto — eSel.at/

Robert Puteanu

Kapital und globalen Einfluss schaffen

Die Podiumsteilnehmer:innen stimmten
den Forderungen von Andreas Treichl, Vor-
sitzender des Aufsichtsrats der ERSTE
Stiftung, nach Fortschritten im EU-Projekt
zu — insbesondere in den Bereichen eines
europdaischen Kapitalmarkts, transparenter
Wettbewerb und Deregulierung. Viele
dulBBerten ihre Enttduschung tUber das im
Juli dieses Jahres ausgehandelte EU-US-
Handelsabkommen. Im ersten Panel
bezeichnete der Okonom und ehemalige
stellvertretende Premierminister
Bulgariens Atanas Pekanov das Abkommen
als »peinlich flr Europa«. Karel Lannoo,
CEO des Centre for European Policy
Studies, wiinscht sich »ein selbst-
bewusstes und wettbewerbsfahiges
Europa«. Und Tomas Sedlacek, Direktor
der Vaclav-Havel-Bibliothek, forderte
Narrative, an die wir glauben kénnen und
die einen solchen Wandel inspirieren. Rosa
Balfour, Direktorin von Carnegie Europe,
sieht ebenfalls die negativen Folgen
des »kleinen Gartens« als problematisch
und fordert, die Wahrnehmung des euro-
paischen Geschaftspotenzials anderswo
zu adressieren.

»Es geht um die GréRe«, sagte James C.
O’Brien, ehemaliger US Assistant Secretary
of State fiir européaische und eurasische
Angelegenheiten. Marie-Helene Ametsreiter,
General Partner bei Speedinvest, riet dazu,
Pensionsfonds zur Kapitalbeschaffung
zu nutzen. »Es dauert nur eine Stunde, um in
den Vereinigten Arabischen Emiraten ein
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Unternehmen zu griinden, sagte Ebtesam
Al-Ketbi, Prasidentin des Emirates Policy
Center, und verdeutlichte damit die
Beharrlichkeit der européischen Blirokratie.

Transatlantische Verschiebungen in

Identitat und Verteidigung

Die zweite Sitzung ging der Frage nach,
ob die Regierung Trump ein Symptom
oder die Ursache der republikanischen
Abschottung ist, die Europa negativ
beeinflusst. Nathalie Tocci, Direktorin des
Istituto Affari Internazionali, die die
Wiederbelebung des US-konservativen
Nationalismus als »strukturell, nicht
vorlibergehend« betrachtet, stellte die
Frage, ob Europa einem »amerikanischen
Verrat« gegentlibersteht — in seiner
»imperialen Kollision mit Russland und
moglicherweise auch China«. Francis
Fukuyama, Senior Fellow an der Stanford
University, forderte europaische
Flhrungskrafte auf, die Gelegenheit zu
nutzen, um Trump die Stirn zu bieten, wie
es viele Republikaner inzwischen in den
Vereinigten Staaten tun. Aus seiner Sicht
haben »wir nun den Héhepunkt von Trump
erreicht« und er nannte Trump einen »lame
duck president«.

Als Gladden Pappin, Prasident des
Hungarian Institute of International Affairs,
erklarte, Trump schliel3e »zivilisatorische
Verblindete« nicht aus, fragte IWM

Francis Fukuyama reiste aus Permanent Fellow Ivan Krastev provokativ:
Starlrford zur Time to »Welche Zivilisation?« und schlug vor, dass
Decide-Konferenz nach Europa eine Lebensqualitat biete, die

Wien. Foto — eSel.at/

: toxische Positivitdt herausfordert. Veronica
Joanna Pianka

Anghel vom European University Institute
entgegnete ebenfalls, dass »Nationalkon-
servatismus nicht die Losung, sondern Teil
des Problems ist«. Lea Ypi, Professorin fir
politische Theorie an der London School of
Economics and Political Science, erinnerte
derweil daran, dass auch Europa einen
Anteil an hegemonialen Flihrern hat, wie
Italiens Premierministerin Giorgia Meloni.
Die Diskussion Uber die europaische

»Europa wird ernster genommen, wenn es militarisch
starker ist.« Beate Meinl-Reisinger, osterreichische Bundes-
ministerin flr europaische und internationale Angelegenheiten

Wiederaufriistung flhrte zu unter-
schiedlichen Meinungen. Wahrend
Fukuyama glaubt, dass »Europa ernster
genommen wird, wenn es militarisch
starker ist«, ist hingegen Ypi der Ansicht,
dass »eine echte EU-Armee, bei der die
Staaten zusammenarbeiten, die
Militarausgaben senken und mehr Geld fur
Bildung und Infrastruktur freimachen
wirden« zielfihrender wére — ein
potenzieller Rat unter anderem fiir den
ehemaligen 6sterreichischen AulRen-
minister Alexander Schallenberg,

der spater warnte, dass »Neutralitat keine
Sicherheit garantiert«.
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des Konferenztages

so international wie
die Panelisten.
Foto — eSel.at/
Joanna Pianka

Die Grand Hall am Erste
Campus war wahrend

ausgebucht, das Publikum

»Um der unglaublichen Komplexitat der bevorstehenden
Herausforderungen zu begegnen, muss Europa
zusammenarbeiten.« Misha Glenny, Rektor des Instituts
fur die Wissenschaften vom Menschen

Tirmn +tA NAAIAA

Time to Decide

fmaa +A Naride

2 December 2025
Grand Hall
ERSTE Campus

More Information &
Registration

Ebtesam Al-Ketbi
Marie-Helene Ametsreiter
Veronica Anghel
Rosa Balfour
Martina Dali¢
Judy Dempsey
Nikola Dimitrov
Francis Fukuyama
Sigrid Kaag

Ivan Krastev
Karel Lannoo
James C. O’'Brien
Gladden Pappin
Atanas Pekanov
Edi Rama
Alexander Schallenberg
Tomas Sedlacek
Nathalie Tocci
Andreas Treichl
Rafat Trzaskowski
Lea Ypi

Fiirnna Crimn-

Eiirnnoa C1immi

Europe Summi

Allianzen, Resilienz und Fiihrung

In einer lebhaften Diskussion lGber die
Rolle kleinerer Lander bei der Erreichung
europadischer Einheit befasste sich das
Podium mit Fragen der Reprédsentation und
Rechenschaftspflicht. "Wenn multilaterale
Normen zerfallen«, sagte Nathalie Tocci,
»werden wir alle schlecht abschneiden.«
Der ehemalige stellvertretende Premier-
minister Nordmazedoniens Nikola Dimitrov
sah eine Gegenmafl3nahme darin, dass
kleinere Lander mehr Verantwortung
tibernehmen und die Bedeutung guter
Fihrungspersonlichkeiten erkennen. Soli
Ozel, Professor fiir Internationale
Beziehungen und Politikwissenschaft an
der Kadir-Has-Universitat, hielt fest, dass
einige Lander »ihre Verwundbarkeit besser
managen als andere« und Netzwerke wohl
die Losung fur diese Prekaritat seien.

Misha Glenny, Rektor des Instituts flir
die Wissenschaften vom Menschen, fasste
abschlieBend zusammen: »In Europa
sollten die Alarmglocken lduten« und »um
der unglaublichen Komplexitat der
bevorstehenden Herausforderungen zu
begegnen, muss Europa zusammenarbeiten«.

Poster fiir »Time to Decidex,
Atelier Anna Liska
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In Zeiten der Unsicherheit stellt die Forderung talentierter Menschen
die beste Investition in die Zukunft dar. Next Visionaries ist eine
Plattform fir junge Ukrainer:innen, die schon jetzt aktiv die Zukunft
ihres Landes nach Ende des Kriegs gestalten wollen. Das Programm
unterstiitzt junge Menschen, die sich fiir Veranderung engagieren
und bereit sind, Verantwortung zu iibernehmen. Es bietet ihnen
Raum, sich untereinander auszutauschen, Ildeen zu entwickeln und
Zu experimentieren.

NEXT V|S|IONARIES
gestalten die Zukunft

der Ukraine

Die von Internews Ukraine betriebene
Plattform wurde 2024 von der ERSTE
Stiftung ins Leben gerufen — als Reaktion
auf die strategische Notwendigkeit, das
Humankapital der Ukraine im Zuge des
EU-Beitrittsprozesses und des Wiederauf-
baus nach dem Krieg zu starken.
Européaische Integration, Leadership und
Innovation sind die Schwerpunkte des
achtmonatigen akademischen Programms
fir junge Ukrainer:innen.

»Im Prinzip geht es bei Next Visionaries um

Menschen, um diejenigen, die nicht passiv

auf die Zukunft warten, sondern schon heute
Next Visionaries opening aktiv an ihrer Gestaltung mitwirken wollen.«
event, lvano-Frankivsk, Vladislava Pidhorodetska

Ukraine, 3 -5 October, 2024
Foto — Andrii Sydoruk
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Next Visionaries er6ffnet den Teilnehmen-
den direkten Kontakt zu européischen

und internationalen Institutionen,

ein tieferes Verstandnis flr européische
Integration und multilaterale Diplomatie,
verbesserte Fihrungskompetenzen und
interkulturelle Kommunikationsfahigkeiten
sowie praktische Einblicke in innovations-
orientierte, entwicklungsrelevante
Losungen fiur die Ukraine. Damit starkt
Next Visionaries die Motivation der
jungen Menschen, als Teil der euro-
paischen Gemeinschaft zur Zukunft der
Ukraine beizutragen.

Die Initiative kombiniert fundierte
wissenschaftliche Methodik mit Praxis-
bezug. Als »Blended-Learning«-Format
konzipiert, beinhaltet das Programm
Online-Lernmodule unter der Leitung
fiihrender ukrainischer und internationaler
Expert:iinnen, drei grof3e Offline-
Veranstaltungen (einen Intensivkurs zu
Beginn in lwano-Frankiwsk, Innovationstage
in Kyjiw und eine Studienreise nach Wien)
sowie projektbasiertes Lernen. Dieses
einzigartige Programmdesign bereitet die
Teilnehmenden effektiv darauf vor,



Initiativen zu entwickeln, die sich mit
konkreten Herausforderungen im
Zusammenhang mit der europaischen
Integration und der Entwicklung der
Ukraine befassen.

Die Teilnehmer:innen kommen aus den
unterschiedlichsten akademischen
Fachrichtungen und stehen am Anfang ihrer
beruflichen Laufbahn, zeigen jedoch bereits
groRes Engagement fiir die
Entwicklungsprioritdaten der Ukraine. Mit
ihren Erfahrungen, die sie bei staatlichen
Institutionen, zivilgesellschaftlichen
Organisationen, Unternehmen des
Privatsektors und dem Gesundheitsbereich
sammeln konnten, tragen sie zu einem
inspirierenden und interdisziplinaren
Lernumfeld bei.

Ein Highlight ist die Studienreise nach
Wien, die einen direkten Einblick in
europaische und internationale Institutionen
und Entscheidungsprozesse vermittelt.
Dariber hinaus gab es 2025 ein kulturelles
Rahmenprogramm, das Raum fiir
informellen Austausch und Reflexionen bot.
Die Studienreise endete auf dem ERSTE
Campus, wo die Teilnehmenden ihre
Abschlussprojekte vorstellten, gefolgt von
einer feierlichen Verleihung der Diplome
und der Gelegenheit zum Netzwerken.

Die fortlaufende Unterstlitzung der
ERSTE Stiftung flr dieses Projekt spiegelt
ihr langfristiges Engagement fiir und
Investition in die Menschen der Ukraine
wider. Nach zwei erfolgreichen
Jahrgédngen - ein dritter ist fir Sommer
2026 geplant — hat sich Next Visionaries als
zentrale Plattform fiir die Unterstltzung
und Weiterbildung werteorientierter,
interdisziplinarer Fihrungspersonlich-
keiten, die sich tatkraftig fir die
europaische Zukunft der Ukraine
einsetzen, etabliert.

Eindrucke der Teilnehmerinnen

Vladislava Pidhorodetska

»Fir mich ist Next Visionaries ein Ort, an
dem Vielfalt zu einem strategischen Vorteil
wird. Hier finden Expert:innen aus der
offentlichen Verwaltung, der Wirtschaft, der
Kultur und der Zivilgesellschaft in einem
Umfeld zusammen, in dem interdisziplinare
Perspektiven konventionelle Denkweisen
infrage stellen und innovative Ansatze

flr Veranderungen vorantreiben. Meine
Teilnahme an dem Programm half mir

zu verstehen, dass eine nachhaltige
Transformation nur moglich ist, wenn
verschiedene Bereiche zusammenarbeiten,
anstatt isoliert zu agieren.«

»Mir wurde bewusst, wie gro die Verant-
wortung ist, die auf unserer Generation lastet.
Next Visionaries hat mir geholfen, diese
Verantwortung mit Zielstrebigkeit und Ambition
wahrzunehmen: Es geht darum, in nationalen
und europaischen Dimensionen zu denken und
ein geeignetes Netzwerk aufzubauen. Das
Programm hat mich in meiner Uberzeugung
bestarkt, dass es notwendig ist, in grof3en
Zusammenhangen zu denken und dabei den
Bezug zu den realen gesellschaftlichen
Bediirfnissen nicht zu verlieren.« Olha Sydii

Nataliia Pidmurniak

»Fir mich war am wichtigsten, dass

man uns nicht nur als >future leaders«
behandelte, sondern als Akteur:innen, die
schon heute Veranderungen gestalten.
Das Programm hat uns verdeutlicht,

dass das, was wir heute tun, schon jetzt
Einfluss auf die Politik der Zukunft

hat. AuBerdem hat es uns ermaéglicht,
mit internationalen und 6sterreichischen
Partner:innen zusammenzuarbeiten, um
den Medizinsektor und junge Fachkréafte in
der Ukraine zu unterstitzen.«

1

YIS
Olha Sydii
»Next Visionaries hat mir dabei geholfen,
eine wirkungsvolle Formel fiir Wachstum
zu finden: Wissen, Motivation und eine
klare Vorstellung sind fur die Entwicklung
von Visionen entscheidend, weil man
bereit ist, FUhrungsverantwortung zu
ibernehmen ... Das hat sowohl meinen
beruflichen Weg und meine Entscheidung,
einen Doktorgrad zu erwerben, als
auch mein generelles Engagement fiir
die Starkung der Demokratie und des
Humankapitals der Ukraine beeinflusst.«



In einer Zeit tiefgreifender Veranderungen in ganz Europa war das
European Forum Alpbach schon immer ein wichtiger Ort der
Reflexion und Starkung. 2025 feierte es sein 80-jahriges Bestehen.

Neue Energie fiir
Europa in Alpbach

Bei Essen kommen die Leut'
zusammen: Hungrige
Stipendiaten in Alpbach.
Foto — EFA Luiza Puiu
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Together

Wir glauben, dass die Herausforderungen
unserer Zeit und unserer Gesellschaften es
erfordern, dass wir die Zukunft gemeinsam
gestalten und zusammenkommen.
Daflir haben wir auch im vergangenen Jahr
wieder das European Forum Alpbach
genutzt — einen besonderen Ort zum
Diskutieren und Perspektiven-Erweitern.
Gemeinsam mit unseren Partner:innen
und unserem Netzwerk haben wir in
Alpbach wieder einen Ort fiir offenen Dialog
und Engagement geschaffen: sowohl auf
dem Dorfplatz und in der Kirche bei einem
Abend voller Verbindung, Musik und
gemeinsamen Momenten als auch in den
Labs und Sessions, in denen wir gemeinsam
an einem starken und demokratischen
Europa gearbeitet haben. Immer passend
zum Motto »Recharge Europex«.

Unsere Labs

— Democracy Strikes Back: Understanding
and Countering_ Authoritarian Plays

Das Lab bot Raum fiir Reflexion, Austausch
und die Starkung von Strategien fur
demokratische Resilienz. Im Fokus standen
das Verstandnis transnationaler autoritarer
Strategien und die gemeinsame
Entwicklung mutiger, praktischer
Antworten in Form eines »Democracy
Playbooks«.

— Beyond the Reform Era: The Future of
Pensions in Central and Eastern Europe
Politische Entscheidungstrdger:innen,
Wirtschaftsexpert:innen und institu-
tionelle Fihrungskrafte aus der Region
analysierten die Entwicklung der
Pensionssysteme in den CEE-Ladndern seit
den 1990er-Jahren und diskutierten Wege,
um deren finanzielle Nachhaltigkeit zu
verbessern. Mehrere in Alpbach gebildete
Arbeitsgruppen engagieren sich weiter
fur Reformen in den jeweiligen Landern.

Sessions mit und unterstiitzt von
der ERSTE Stiftung

Pump_it! Protest als Herzschlag

der Demokratie

Blirger:innen spielen eine zentrale Rolle im
Kampf gegen autoritdare Bedrohungen. Was
kénnen wir von den Protestbewegungen in
Georgien und Serbien lernen und welche
Schllsse kénnen wir daraus fur die Zukunft
der Demokratie in der Region und daruber
hinaus ziehen?

Die Zivilgesellschaft der Ukraine: Impuls
fur Widerstandsfahigkeit und Erholung
Der ukrainischen Zivilgesellschaft kommt
eine zentrale Rolle fir Resilienz im Krieg
und fir einen inklusiven, transparenten
Wiederaufbau zu. Wie kann diese Stéarke
langfristig gesichert werden?




Wie neue Geschéaftsmodelle dem
Journalismus das Uberleben sichern
Wir untersuchten neue, nachhaltige
Geschéaftsmodelle fir unabhéngigen
Journalismus und wie verschiedene
Geldgeber Redaktionen auf diesem Weg
unterstiitzen kdnnen. Expert:innen
diskutierten Herausforderungen,
Erfolgsfaktoren und nachste Schritte fur
starke Public-Value-Medien in Europa.

Abschluss: Europe in the World Days

Zum Abschluss der Europe in the World
Days ging es um die Zukunftswege
Europas in einer Zeit der geo6konomischen
Disruptionen, Handelskriege und sich
verandernden Allianzen. Wie kann Europa
neue Partnerschaften schmieden und seine
Rolle in einer Welt des verschérften
wirtschaftlichen Wettbewerbs sichern?

Die Rolle des Wohnungswesens beim
Aufbau widerstandsfahiger Demokratien
Wohnen ist ein menschliches
Grundbediirfnis und ein anerkanntes
Menschenrecht. Expert:innen diskutierten,
wie steigende Wohnkosten soziale
Ungleichheit, demokratische Teilhabe und
Extremismus beeinflussen.

Europas geopolitisches Dilemma

In einem fragmentierten Sicherheitsumfeld
steht Europa vor der Herausforderung,
innere Reformen mit dulRerer Stabilisierung
in Einklang zu bringen. Welche Reformen
und MaRBnahmen sind erforderlich, um
Europas strategische Rolle in Zukunft zu
starken und die Position der EU bei der
Sicherung von Frieden und Stabilitat auf
dem gesamten Kontinent zu festigen? In
Kooperation mit dem European Council on
Foreign Relations (ECFR).

Freundschaft mit unserem zukiinftigen
Selbst: Von der Vorstellung zum Handeln
Von welchen Faktoren wird unser
zukunftiges Ich gepréagt? Ein Workshop, um
finanzielles Wohlbefinden als
gemeinschaftliche Aufgabe zu betrachten
und ldeen fiir eine geslindere, vernetzte
finanzielle Zukunft zu entwickeln.

Die demografische Bombe:

Wie kénnen wir Gesundheit und

Pflege zukunftsfdhig machen?

Die Zahl pflegebedirftiger Menschen
nimmt jahrlich zu. Wo muissen wir
ansetzen, um den Fachkraftemangel zu
lindern, die Versorgung auf hohem
Niveau zu sichern und pflegende
Angehorige besser zu unterstlitzen?

Das Forum und die
Alpbacher: Bei »Bread
and Butter« traf sich an
einem Abend die
gesamte Dorfgemein-
schaft. Foto - EFA
Elisabeth Mandl

In den Seminaren der
Stiftung im Kongresszent-
rum gab es natirlich

auch geistige Nahrung.
Foto — EFA Marko Risovic

Be(e) Together — eine
Einladung der ERSTE
Stiftung an alle:
Alpbacher:innen, junge
Menschen aus Europa
und der ganzen Welt
und PersoOnlichkeiten
aus Politik, Wirtschaft,
Zivilgesellschaft, Kultur
und Wissenschaft. Foto -
EFA Elisabeth Mandl

Was unsere Kolleg:innen am meisten am
European Forum Alpbach schatzen?

Das erzéhlen sie selbst in diesem

kurzen Video:

iy



An zwei Tagen erarbeiteten Giber 60 Stakeholder MaBnahmen zur
Reform der Medienférderung und Sicherung der Medienvielfalt
in Osterreich.

Acht Tische fiir die vierte Gewalt

Wie kann man eine
lebendige und vielfaltige
Medienzukunft gestalten?

In dieser Zusammen-
setzung ein Gruppenfoto
mit Seltenheitswert:

Wer konnte, folgte der
Einladung zum intensi-
ven Austausch Uber die
Zukunft der Medien in
Osterreich. Foto — Regine
Hedrich / Acht Tische fir
die vierte Gewalt
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Es war in dieser Form eine Premiere. Mitte
November diskutierten 66 Personlichkeiten
im Rahmen einer interdisziplindren Klausur
in Hernstein (Niederdsterreich) konkrete
Vorschlage flir die Weiterentwicklung der
Medienvielfalt und der Absicherung der
Medienfreiheit in Osterreich.

»Es ist uns gelungen, mit diesem
Experiment erstmals alle an einen Tisch
zu holen — von den Branchenverbénden
Uber Vertreter:innen der Politik bis hin zu
Medien-Start-ups und der Zivil-
gesellschaft - und gemeinsam und
konstruktiv Vorschldge zu erarbeiten,
freuen sich Gabriela Bacher (Ein
Versprechen fiir die Republik) und
Sebastian Loudon (DATUM Stiftung flr
Journalismus und Demokratie), die die
Veranstaltung miteinander initiiert haben.

Die Handlungsempfehlungen befassten
sich vorwiegend damit, wie die staatliche
Medienférderung weiterentwickelt
beziehungsweise umgebaut werden kann,
um freie Medien und unabhangigen
Journalismus bestmoglich zu garantieren.
Dass der Staat auch finanziell fur
journalistische Vielfalt sorgen sollte,
beflirwortet ebenso eine Mehrheit der
Bevolkerung, wie eine eigens im Vorfeld
der Veranstaltung durchgefuhrte
représentative Meinungsumfrage ergab.

Konkrete Handlungsempfehlungen:
staatliche Medienférderung,
Werbeausgaben, Big Tech
Fir die Teilnehmer:innen stand fest:
Bestehende Forderungen sollten
vereinheitlicht und von einer
unabhéngigen, staatsfernen Jury nach
objektivierbaren, messbaren Kriterien
vergeben werden. Auf Innovation, Resilienz
und Nachhaltigkeit sowie junge
Medienkanale sollte dabei ebenfalls Wert
gelegt werden. Die transparente Einhaltung
journalistischer und verlegerischer
Standards nach einem offenen
Kriterienkatalog sollte, wie in anderen
Landern ublich, die Grundvoraussetzung
fur den Erhalt staatlicher Forderung sein.
Das Volumen der Werbeausgaben der
Bundesregierung sollte auf ein
europdisches Durchschnittsniveau gesenkt
werden. Die durch diese Deckelung
eingesparten Mittel sollten fir die
Aufstockung der Medienforderung
aufgewendet werden. Das Bekenntnis zu
einer pluralistischen Medienlandschaft
sowie die Existenz des ORF und seine
gesicherte Finanzierung und
Programmnormen sollten explizit ins
Bundesverfassungsgesetz aufgenommen
werden. Das Informationsfreiheitsgesetz
sollte konsequent durchgesetzt werden.

Ausbau des »European Public Open
Space« statt Big Tech

Was die Big-Tech-Plattformen betrifft,
wurde eine effiziente Regulierung im
europdischen Zusammenspiel mit
besonderem Fokus auf Jugendschutz,
Urheberrecht, Inhalte-Verantwortung,
Steuerfairness und Transparenz
beflrwortet. Als Sanktionsmaoglichkeit
wurde der Zugriff auf Werbeerl6se der
Tech-Plattformen vorgeschlagen. Zudem
wurde die forcierte Entwicklung euro-
paischer Alternativen zu den Big-Tech-
Angeboten wie zum Beispiel durch den
Ausbau des »European Public Open Space«
empfohlen. Dies sollte im Schulterschluss
zwischen den 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten (EBU), Verlagen und
privaten elektronischen Medien-
anbietern vorangetrieben werden. GroR3e
Bedeutung wurde auch dem Thema
Medienkompetenz eingerdumt. Konkret
wird empfohlen, »Medien und Demokratie«
in Schulen als facherlubergreifende
Kompetenz einzuflihren.

Acht Tische flr die vierte Gewalt

Im November 2025 berieten im Schloss
Hernstein stdlich von Wien an acht grof3en
Tischen jeweils acht Vertreter:innen aus
den Bereichen Medienmanagement,
Herausgeberschaft und Chefredaktionen,
Journalismus, Brancheninstitutionen,
Wissenschaft, Politik, Zivilgesellschaft und
Recht zur Medienzukunft Osterreichs. Das
Resultat: zehn gemeinsame Vorschlage fiir
Politik und die Branche selbst, wie man
Medienvielfalt in Zukunft absichern konnte.

Initiiert wurde die Klausur von Ein
Versprechen flr die Republik (Gabriela
Bacher) und der DATUM Stiftung fur
Journalismus und Demokratie (Sebastian
Loudon), organisiert wurde sie von der
P&B Agentur fiir Kommunikation.
Unterstltzt haben die ERSTE Stiftung, die
RD Foundation Vienna, die Industriellen-
vereinigung, Anton Schneider, die
Wirtschaftskammer Wien und #aufstehn.
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2025 feierte die OFF-Biennale, unterstiitzt von der ERSTE Stiftung,
ihr zehnjahriges Bestehen als unabhéngige Plattform fir
kiinstlerisches und gesellschaftspolitisches Engagement. Mit
jeder Ausgabe setzt sie Impulse fiir 6ffentliche Debatten liber soziale,
politische und 6kologische Fragen. Im folgenden Text gibt

die Kunsthistorikerin Hedvig Turai Einblicke in die fiinfte Ausgabe
der Biennale.

Von Resilienz zu Widerstand

Seit 2015 gestaltet ein
Kuratorinnen-Kollektiv die
OFF-Biennale in Budapest.
Foto — David Bir6
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In den friihen 2010er-Jahren verschlechter-
ten sich die Bedingungen fiir unabhéangige
zeitgendssische Kunst infolge der
politischen Veranderungen in Ungarn
zusehends. Es war jedoch auch eine Zeit
des Widerstands. In diesem kulturellen
Klima wurde 2014 das Kuratorinnen-
kollektiv OFF-Biennale Budapest gegriindet.
Ziel der ersten Ausgabe im Jahr 2015 war
es, die lokale Kunstszene zu beleben, aber
auch zu zeigen, dass abseits offizieller
Institutionen kreatives Schaffen moglich
ist. Die zweite und dritte Ausgabe der
OFF-Biennale gingen noch weiter und
setzten verschiedene Schwerpunkte zu
gemeinsamen Themen: Im Jahr 2017 waren
dies Demokratie und Freiheit (Gaudiopolis),
2021 die Klimakatastrophe (/nhale). Die
Pandemie und die letzten Worte eines
Opfers staatlicher Gewalt (»lch kann nicht
atmenc) verliehen Inhale bald zuséatzliche
Bedeutungsebenen. Die OFF-Biennale
wuchs und entwickelte sich zu einer
international anerkannten unabhéangigen
Vereinigung. Sie wurde mit internationalen
Preisen ausgezeichnet und zur documenta
15 eingeladen. Selbst inmitten sich
tberlagernder lokaler und internationaler
Krisen blieb sie ihrem Grundsatz, keine
staatlichen Fordermittel in Anspruch zu
nehmen, treu und konnte so ihre ideelle
Unabhangigkeit bewahren. Zum zehn-
jahrigen Jubildum 2025 widmete sich die
fuinfte Ausgabe der Biennale dem Thema
Sicherheit. Die unterschiedlichen Bedeu-
tungen von »Mauer« dienten der Schau als
vieldeutige Metapher, die eng mit dem
Begriff Sicherheit und ihrer Manipulation
durch autoritare politische Regime
verbunden ist. Der Fall der Berliner Mauer
1989 bedeutete das Ende der Isolation.



Heute werden Mauern nicht zum Schutz,
sondern erneut zur Trennung und
Ausgrenzung errichtet. Durch aktuelle
Kriege und neue Bedrohungen erhielt das
zentrale kuratorische Konzept der
Sicherheit traurige Brisanz.

Auch wenn es aus der harten Realitat
des Kriegs und Autoritarismus kein
Entkommen gibt, so zog sich doch ein
poetischer Faden durch die Ausstellungen
der OFF-Biennale, der besonders in den
Werken von Kiinstler:innen prasent war, die
selbst zu systemisch marginalisierten
Gesellschaftsgruppen gehoren. Der Titel
der Biennale, Poems of Unrest, ist einem
Werk des queeren Roma-Kiinstlers Robert
Gabris entnommen.

Die OFF-Biennale Budapest 2025
befasste sich mit genau den Themen, die
von der offiziellen ungarischen Politik ob
ihrer angeblichen Gefahr fiir die Gesell-
schaft in den Hintergrund gedréngt,
tabuisiert oder abgelehnt werden. Das
betrifft Minderheiten, Auslander:innen,
marginalisierte Menschen, LGBTQ+, Roma,
Frauen, Sexarbeiterinnen oder Themen
wie Grenzgebiete, Umwelt und Krieg.
Marginalisierte Menschen eint das
Beduirfnis nach persoénlicher Sicherheit,
Angst ist ihnen ein vertrautes Gefihl.

Die Ausstellungs- und Veranstaltungs-
orte lagen in Bezirken, deren Blrger-
meister:innen der Opposition angehoren
oder die der oppositionell gefiihrten
Budapester Stadtverwaltung unterstehen.
Neben dem renovierten Merlin-Theater
zahlten dazu auch privat gefuihrte Galerien,
Kulturstatten und sogar eine Wohnung.
Auch wenn die Kuratorinnen den
horizontalen, sprich: nicht-hierarchischen
Charakter der Veranstaltungsreihe
hervorhoben, fungierte das Merlin-Theater
de facto als Hauptveranstaltungsort. Der
Titel der dort gezeigten Kunstschau Diese
Mauern sind nicht dazu da, uns zu schiitzen
stammt von der ungarischen nicht-binaren
Dichter:in Rebeka Kupinhar. Aus der
kuratorischen Zusammenarbeit entstand
ein intellektueller Kontext, in dem Kunst-
werke miteinander in Dialog traten, sich in
ihrer Wirkung gegenseitig verstarkten und
altere Werke neben neuen Arbeiten neue
Bedeutungen erhielten, wodurch sich eine
diskursive Kontinuitat ergab.

Weitere alternative Veranstaltungsorte
wie der Bakats-Bunker, ein Kriegsbunker,
der zu einem unterirdischen Kulturraum
umgebaut wurde, oder ein winziges
Apothekenmuseum im VIII. Bezirk lie3en
sogar Einheimische ihre eigene Stadt
neu entdecken.

Im Merlin-Theater lud Robert Gabris mit
seiner Installation die Besucher:innen
dazu ein, seiner Fantasiewelt zu folgen, in
der nicht zuordenbare Wesen durch
gemeinsames Flechten ein Geflihl der
Verbundenheit entstehen lassen. Die
Menschen 6ffnen sich gegentiber Insekten
und anderen Lebensformen und werden
vom Kiinstler zum Austausch von
Koérperorganen und gemeinsamen Atmen

2025 befasste sich die Biennale
mit der politischen Situation in
Ungarn, die von politischer
Ausgrenzung und Polarisierung
bestimmt war. Foto — David Biro

Foto — Bede Kincsé

47



ermuntert. Vielschichtig war auch die auf
Recherchen basierende Arbeit The Most
Dangerous Person von Gideon Horvath.
Der Kunstler interviewte sexuell marginali-
sierte Menschen, die au3erhalb von
Budapest in kleinen, fiir sie besonders

Die unterschiedlichen Bedeutungen von
»Mauer« dienten der Schau als vieldeutige
Metapher, die eng mit dem Begriff
Sicherheit und ihrer Manipulation durch
autoritare politische Regime verbunden ist.

bedrohlichen Gemeinden leben. Sie
berichten von Erfahrungen, die meist im
Verborgenen bleiben, von Angst, Stigmati-
sierung und Uberlebensstrategien. Letztere
dienen marginalisierten Menschen dazu,
sich selbst davon zu liberzeugen, dass »es
nicht gegen mich persoénlich gerichtet ist«,
auch wenn sie »trotzdem darunter leideng,
wie Horvath einen seiner Interviewpartner
zitiert. Hier gewinnt der bekannte
feministische Slogan »Das Private ist
politisch« wieder neue Relevanz.

Feministische Strategien sowie
Kinstlerinnen und weibliche Themen
waren auf der OFF-Biennale stark vertreten
(Anna Daucikovas The Grammar of the
Gaze, die Filmperformances des Kollektivs
Derry Film & Video). Rachel Fallons und
Alice Mahers monumentale Textilskulptur
The Map ist eine Topografie der »nMagda-
lenenheimec, in denen unverheiratete
Midtter, »Slinderinnen«, untergebracht
waren. Maria Magdalena war auch Thema
der Arbeit der ungarischen Kiinstlerin
Anita Horvath, der die Heilige als Analogie
fur die gesellschaftliche Wahrnehmung
und Behandlung von Roma-Frauen dient.
Eine Begleitausstellung mit Werken von
Kinstlerinnen mit dem Titel Everything will
change the day after tomorrow liber Sex-
arbeiterinnen, hdusliche Gewalt und
Fragen des Alterns war in einer Wohnung
im VIII. Bezirk zu sehen, einem von Roma
bewohnten Viertel, in dem Prostitution
weit verbreitet ist. Angesichts ihrer
Verortung bot diese Ausstellung ein ganz
besonderes Erlebnis.

Auch zeitgenodssische ungarische
Roma-Kunstler:innen nutzen die
feministische Strategie der Umkehrung
stigmatisierender Bilder als Mittel des
Widerstands, der Kritik und der Selbstbe-
hauptung. Das Kiinstlerkollektiv Gypsy
Criminals dekonstruiert Slogans offizieller
Medien, wo Begriffe wie Krieg, Frieden
oder Schutz bereits manipulativ umge-
deutet werden, durch ironische Aneignung.
Die weitere ironische Verzerrung dieser
Begriffe entfaltet eine befreiende Wirkung,
vergleichbar mit feministischem Lachen.

Mit der Ausstellung Security / Borders
naherte sich BW-Lab (das Team der
Warschau-Biennale) dem Thema Sicherheit
»von obenk, aus der Perspektive von
Google Maps, um aufzuzeigen, wie
autoritdare Regime Menschen als Masse
betrachten und ihrer Individualitat
berauben. Filip Wesolowski befasste sich in
seiner Arbeit Anatomy of a Border mit
Satellitenbildern, auf denen Menschen auf
der Flucht vor systematischer Gewalt nicht
einmal zu sehen sind. Mit niichterner
Stimme informiert uns ein Sprecher liber
Menschenrechtsverletzungen. Der Beitrag
von Border Emergency Collective war ein
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schockierendes Video lber die Krise an der
polnisch-belarussischen Grenze, einer
Todeszone im Jahr 2022.

In ihrer Installation The Storm verknUipft
Karolina Bregula Umweltkrise und Krieg.
In diesem poetischen Werk scheinen
dieselben Geflihle, dieselben von einsamen
Menschen gedul3erten Satze, Spannungen
anstatt Solidaritat unter Nachbarn zu
erzeugen, die die Angst voneinander
trennt. Wahrend Forensic Architecture in
ihrer Arbeit Traces of Life auf den
Zusammenhang von Krieg und Naturkatas-
trophen hinweist, gibt ein anderes Werk
Hoffnung: Seeds of Life, ein Samenarchiv
fur die Zukunft.

Die Ausstellungen boten auch eine
erfrischende generationsiibergreifende
Perspektive. Dorottya Szonja Koltays
Installation und Performances beziehen
Personen (»the Bricks«) unterschiedlichen
Alters mit ein. In The Art of Pista von
Kincs6 Bede versucht eine junge Frau, eine
Verbindung zu ihrem verstorbenen Grol3-
vater herzustellen, mochte ihm lber seine
geisterhaften Skulpturen ndherkommen,
ihm vergeben, jetzt, da sie selbst Kiinstlerin
geworden ist. Einer anderen Kiinstlerin
steht deren Vater fur ihre Aufnahmen
Modell (Déra Galyas Deneréak, Hello
Father?). Eine Tochter fordert ihre Mutter
zum Tanz auf (Erzsébet Gyarmati und
Eszter Salamon, Monument 0.7: Mothers).

Erganzt wurden die Ausstellungen
um thematische Fiihrungen, Workshops
und Projekte in Zusammenarbeit mit
zivilgesellschaftlichen Organisationen. Das
Kollektiv Recetas Urbanas, mit dem die
OFF-Biennale bereits eine erfolgreiche
Kooperation bei der documenta 15
verbindet, plante und organisierte unter
Mitwirkung der lokalen Bevdlkerung ein
Projekt im 6ffentlichen Raum (das noch
andauert); es gab Flihrungen durch den
lokalen chinesischen Markt; Expert:innen
wurden eingeladen, darunter die Hattér
Gesellschaft (die sich gegen Diskrimi-
nierung aufgrund sexueller Orientierung
oder Geschlechtsidentitat einsetzt) oder
feministische Organisationen. Auch wenn
die OFF-Biennale in erster Linie eine
Kunstveranstaltung ist, eine von einer
Kuratorinnengruppe organisierte Schau,
war die Perspektive diesmal breiter
angelegt, da das politische Umfeld die
Kuratorinnen zwang, politischer zu agieren
als je zuvor. Der Ansatz der OFF-Biennale
Budapest ist radikaler geworden — aus
Resilienz wurde offener Widerstand.



Die Ausstellungen der Biennale
wurden durch Workshops und
Projekte ergéanzt. Foto — David Biré

L] DERRY
Y FiLm

Die OFF-Biennale war nicht nur
eine Kunst-Schau, sondern
eben machte auch durch politi-

sche Statements von sich reden.

Foto — David Bir6

49

o



Essay von Charles Esche Igor Zabel
neu lesen

Igor Zabel. Foto — Borut Krajnc Igor Zabel: Inexplicable Presence:
Curator’s Working Place, 1997,
Ausstellungsansicht. Foto — Matija
Pavlovec / Moderna galerija, Ljubljana

Der Igor Zabel Award ist eine gebiihrende
Wiirdigung des slowenischen Kunsthistorikers,
Kurators und Theoretikers Igor Zabel, der

2005 auf tragische Weise ums Leben kam. Mit
seinem Tod haben wir so viel Potenzial verloren.
Was jedoch von seinem Werk als Kunstautor
und Ausstellungskurator geblieben ist, gewinnt
fir Reflexionen zum europiischen Kontinent
und dessen Selbstverstandnis in der heutigen
Zeit zunehmend an Bedeutung. Vor allem seine
Schriften lassen Igor Zabel als einen scharfsinnigen
Historiker Mitteleuropas erkennen, der sich

des nachhaltigen Einflusses der imperialen
Machtstrukturen Berlins, Moskaus und Wiens
auf seinen Teil des Kontinents durchaus bewusst
war. Ebenso erwies er sich als wichtiger Chronist
des Endes des Sozialismus, des schmerzhaften
Zerfalls Jugoslawiens und der Entstehung einer
neuen, aber immer noch von den kulturellen
und politischen Trennlinien der Vergangenheit
gepragten europadischen Ordnung.
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Eloquent schreibt Zabel iiber seine Erfahrungen
als Mitteleuropder, dessen Herkunft haufig mit
dem »ehemaligen Osten« assoziiert wurde. Auch
wenn er dieser impliziten Identitatspolitik
gegeniiber skeptisch blieb, erkannte er auch die
Notwendigkeit, der Arroganz des Westens die
Stirn zu bieten, die den Osten klischeehaft auf
einen amorphen und ruckschrittlichen
»Ostblock« reduzierte. Seine Kritik richtete sich
oftmals weniger gegen die westliche Ignoranz,
sondern bezog sich auf die Notwendigkeit
neuer, vielfiltiger Narrative in den slawischen,
ungarischen und rumanischen Gebieten. Die
Empfinglichkeit nicht nur slowenischer
Intellektueller fir selbstkolonisierende Diskurse
verfolgte er stets mit wachsamen Auge. Am
deutlichsten zeigte sich Zabels Geisteshaltung in
der Arbeit des Museums fiir Moderne
Kunst/Museums fur Gegenwartskunst
Metelkova in Ljubljana unter der Leitung seiner
Kollegin Zdenka Badovinac. Sein Einfluss ist
indes bis in die Programme von Institutionen
wie dem Warschauer Museum fiir Moderne
Kunst und der Kontakt Sammlung spuirbar, die
beide in ihrer heutigen Form ohne Zabels
Uberlegungen mehr oder minder undenkbar
waren. Dennoch mangelt es nach wie vor an der
ihm gebiihrenden Wertschitzung. Das gilt
insbesondere dann, wenn er tiber die Spharen
des » Ostens« hinausgeht, um nach dem
grofSeren Kontext zu fragen, in dem die Werke
von Kinstler:innen erortert und prasentiert
werden. Als er wissen wollte, ob auch tiber den
»ehemaligen Westen« gesprochen werde, tat er
dies aus seiner Position als erklirter AufSenseiter
heraus, um die Auswirkungen des Endes des
Sozialismus auf den von den Vereinigten Staaten
beherrschten Teil Europas zu hinterfragen.
Angesichts des scheinbaren Verfalls der
globalen US-Hegemonie beschiftigt die Frage,
wie der Westen mit dem Niedergang seiner
Vormachtstellung umgeht, Kultur und Politik
gleichermafen. Aus heutiger Sicht weist uns die
Lektiire der Werke Zabels auf Momente hin, in
denen andere Wege denkbar schienen. Zabel
erinnert beispielsweise an eine Zeit, als die
russische Gesellschaft und Politik noch offen fiir
Dialog und Austausch waren, oder als die
Fahigkeit Europas, einen Mittelweg zwischen
marktliberaler und sozialistischer Politik zu
finden, noch nicht vollstindig den
Privatisierungen und Dogmen des freien
Marktes der 1990er- und 2000er-Jahre zum
Opfer gefallen war. Insofern war Zabels Zeit
zweifellos eine optimistischere Epoche, in der
die Reflexion iiber Kunst als Mittel diente,
positive gesellschaftliche und politische
Zukunftsvisionen zu entwerfen. In einem Text
stellt er etwa Vermutungen dartiber an, wie
eine breitere, weniger ausgrenzende
kunsthistorische Erzahlung, die neben dem
autonomen Modernismus auch den
sozialistischen Realismus einbezieht, das
Narrativ und die Richtung der europiischen
Kunst im Allgemeinen, sowohl im ehemaligen
Osten als auch im Westen, verandert hitte.
Eine skeptische Ambivalenz pragt Zabels
Verhiltnis zur projizierten Trennung zwischen
ost- und westeuropiischer Kunst — was seinem
eigenen aufmerksamen Hinterfragen binarer
Kategorisierungen im Allgemeinen geschuldet

ist. Deshalb wirkte er tiber die Haltung der
Kunstexpert:innen aus dem ehemaligen Westen,
die ihn besuchten, nie verargert oder
aufgebracht. Seine Denkweise war davon
bestimmt, vereinfachte Zuschreibungen von
Identitdaten und Definitionen zu durchbrechen
oder zumindest zu relativieren. Dies zeigt sich
auch an seiner Weigerung, sich zwischen
Autonomie und Engagement bzw. Unab-
hangigkeit und Kontext zu entscheiden, was in
seinen Schriften immer wieder zum Ausdruck
kommt. Besondere Relevanz hat dabei ein Text
mit dem Titel Commitment (2002), der die
Dialektik von Autonomie und Engagement in
der Kunst vor dem Hintergrund des
Bosnienkriegs und Volkermords Mitte der
1990er-Jahre hinterfragt. In Anbetracht des
Bediirfnisses seines Umfelds, sich mit den
Schrecken auseinanderzusetzen, die sich wenige
hundert Kilometer siidlich von Ljubljana
ereigneten, weist Zabel auf das Unvermogen der
Kunst hin, etwas zu bewirken. Eine Gruppe
um IRWIN und Zdenka Badovinac bat
Kiinstler:innen aus aller Welt, Werke fiir eine
Sammlung fiir Sarajevo beizusteuern. So wurde
kiinstlerisches Engagement nicht durch

die Werke selbst zum Ausdruck gebracht,
sondern durch eine Geste der Solidaritat und
GrofSzuigigkeit gegentiber einem anderen
moglichen Bosnien und Herzegowina. Die
gesammelten Arbeiten sollten dort eine
offentliche Institution bereichern, die Dialog und
Begegnung stattfinden ldsst. Autonomie und
Engagement sind fir Zabel keine Gegensitze
und das Spannungsverhiltnis zwischen ihnen
muss auch nicht aufgelést werden. Vielmehr
konnen sie einander stirken: Autonomie 6ffnet
Riume fiir wirksame politische Kunst, genauso
wie politische Kunst auf eine gewisse Distanz
zu direktem Handeln angewiesen ist, um als
Kunst wahrgenommen zu werden. Sein Text
endet mit einem faszinierenden Gedanken:
»Heute, so glaube ich, hat sich (...) Gegensatz
weitgehend in die zeitliche Dimension des Werks
verschoben: Es ist die spezifische Erfahrung

der >noch nicht kolonisierten«< Zeit, die als das
>Reale« fungiert — als das Widerstandsmoment,
das vom System nicht assimiliert und ver-
einnahmt werden kann. «!

Zwanzig Jahre spater, angesichts eines
weiteren Volkermords in Paldstina und dem
anhaltenden Ringen Westeuropas mit seinem
kolonialen Erbe der Gewalt und Ausbeutung,
lasst diese letzte Bemerkung tief blicken.
Bezeichnet diese »noch nicht kolonisierte«

Zeit einen Raum, in dem etwa bestimmte
osteuropdische Praktiken Allianzen mit
indigenen Positionen und jenen des Globalen
Siidens eingehen konnten? Lisst sich Zeit

so einsetzen, dass sie Abstand von einem
allgegenwirtigen Kolonialsystem ermoglicht
und Beziehungen hervorbringt, die nicht von
Machtstrukturen vorgezeichnet sind? Wie

bei der Bezeichnung »ehemaliger Westen« ist
Zabels Fahigkeit, einen Ausdruck zu prigen,
der zu einer anhaltenden Auseinandersetzung
anregt, bemerkenswert. Damit definiert er die
Begrifflichkeiten der Debatte neu und weist
nachdriicklich darauf hin, dass die eigentlichen
Fragen der Kunstgeschichte darin bestehen,
wie Kunst mit Macht umgeht und wie sie

aus Ignoranz, Arroganz und letztlich aus
Konflikten entsteht.

Wer Zabel heute liest, tut dies zwangsldufig
aus der Retrospektive und gewinnt den
Eindruck, dass er in einer Kunstwelt titig war,
die von groferer Vielfalt gepragt war als die
destruktive Polarisierung, in der wir uns heute
befinden. Die Kommerzialisierung der Kunst
und ihre oftmalige Reduzierung auf ein
Luxusprodukt oder einen Vermogenswert haben
einige der Wege versperrt, die Zabel lieber
offengelassen hitte. Seine Relevanz rithrt jedoch
vor allem daher, dass viele seiner Vorschlage
und Ideen vom Kunstestablishment bislang noch
nicht konsequent und systematisch aufgegriffen
worden sind. So wird insbesondere in
Europa (in seiner Gesamtheit) der enormen
Dringlichkeit, die tiefgreifenden Veranderungen
anzuerkennen, die sich um 1989 mit dem Ende
des Kommunismus vollzogen haben und den
kiinstlerischen und politischen Diskurs bis heute
priagen, kaum Bedeutung beigemessen.

Zabels zentrale Fragen — wie historisches
Wissen dabei helfen kann, neue Kontexte zu
verstehen und auf diese zu reagieren, wie man
das Lokale hervorheben und sich gleichzeitig
den Forderungen der Identitdtspolitik und der
Herausforderung der westlichen Globalisierung
der Kultur verweigern kann, oder wie sich
verhindern lasst, dass die Hegemonialmacht
kulturellen Wert bestimmt — erscheinen klarer
und eindringlicher denn je. Mit der fortlau-
fenden finanziellen Unterstiitzung der Igor Zabel
Association ist zu hoffen, dass Zabels
Vermichtnis auch in Zukunft dazu beitragen
wird, etablierte Vorstellungen von Kunst,
Ortsbezogenheit und Macht zu hinterfragen
und aufzubrechen.

1

Igor Zabel, Commitment,
erstmals veroffentlicht als
»Angazma« in Prostori
umetnosti, Drustvo inovatorjev,
Ljubljana, 2002, Seite
161-169. Erstmals in Deutsch
als »Engagement« iibersetzt in:
Igor Zabel, Engagement, in:
Kathrin Rhomberg et

al., Ausgetraumst..., Sezession,
Wien, 2002, Seite 11-16.

Eine aktuelle Fassung von
Commitment wird in der
kommenden Neuauflage von
Igor Zabel Contemporary Art
Theory enthalten sein, die 2026
bei JRPIEditions erscheint.
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Ausstellung
10. Mai - 8. Juni 2025
Eroffnung: 10. Mai 2025, 12 Uhr

The Cynics Republic -
Plac Defilad im Museum

fur Moderne Kunst in
Warschau (MSN)

Am 10. Mai 2025 er6ffnete mit zahlreichen
auch internationalen Besucher:innen

die von Kontakt initiierte Ausstellung

The Cynics Republic — Plac Defilad im
Museum fir Moderne Kunst in Warschau
(MSN). Kuratiert von Pierre Bal-Blanc,
entstand sie im Rahmen der langfristigen
institutionellen Kooperation zwischen
MSN und Kontakt.

Die Ausstellung bot eine alternative
Sicht auf die Geschichte der Performance-
kunst und performative Praktiken.
Ausgangspunkt war die Hypothese, dass
Performancekunst — oder zumindest
die performative Haltung - seit der Antike
existiert und insbesondere von einer
Denkrichtung, nadmlich dem Kynismus,
gepragt wurde.

Kunstwerke aus den Sammlungen des
MSN und von Kontakt wurden in einen
Dialog gestellt und in Form einer vertikalen
Ausstellung im Zentrum der monumentalen
Treppe des Museums sowie im Rahmen
des Video Klubs und eines Performance-
und Kinoprogramms préasentiert. Dabei

»The Cynics Republic — Plac wurden aber keine physischen Kunstwerke
Defilad«, Museum fiir gezeigt; die Arbeiten aus den beiden
Moderne Kunst in Sammlungen - darunter Konzepte, Ideen

Warschau, 10. Mai bis 8.

) g und Performances, die auf Papier, in
Juni 2025, Foto — Pat Mic

Film oder Fotografie festgehalten sind -
dienten lediglich als Anleitung fir
Performances und Soundarbeiten, die vor
Ort umgesetzt wurden.

Der »Kontakt Video Klub« war parallel
dazu auch auf der Webseite von Kontakt
abrufbar. Flr The Cynics Republic - Plac
Defilad wurde dieser von den umfang-
reichen Archiven des MSN inspiriert. Die
Auswahl umfasste Filme aus dem Filmoteka
Muzeum - einer Sammlung von fast
700 Arbeiten polnischer Avantgarde-Autoren
— sowie Werke aus der Kontakt Sammlung.
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Mladen Stilinovié¢, Smiles,
2025, »The Cynics Republic —
Plac Defilad«, Museum fir
Moderne Kunst in Warschau,
10. Mai bis 8. Juni 2025,

Foto — Pat Mic

Seite 16

Cezary Bodzianowski, Procession, 2023, »The
Cynics Republic — Plac Defilad«, Museum fir
Moderne Kunst in Warschau, 10. Mai bis 8. Juni
2025, Foto - Pat Mic

Seite 29

Karol Radziszewski, Fag Fighters, 2025, »The
Cynics Republic — Plac Defilad«, Museum
fir Moderne Kunst in Warschau, 10. Mai bis
8. Juni 2025, Foto — Pat Mic

Seite 45

Marcus Geiger, Wealth of Nations, Tank T 34-85,
1991, »The Cynics Republic — Plac Defilad«,
Museum fiir Moderne Kunst in Warschau,

10. Mai bis 8. Juni 2025, Foto - Pat Mic

Seite 54

Milan Adamdiak, Floor Score from Diamond
Dance, 1967, »The Cynics Republic — Plac
Defilad«, Museum fiir Moderne Kunst in
Warschau, 10. Mai bis 8. Juni 2025, Foto — Pat Mic

Seite 73

Slaven Tolj, Craquelure Pavo & Me, 2023, »The
Cynics Republic — Plac Defilad«, Museum fir
Moderne Kunst in Warschau, 10. Mai bis 8. Juni
2025, Foto - Pat Mic
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Januar

Chris Marcich feiert César-
und Oscar-Nominierung

FOR YOUR CONSIDERATION
MOMINAT LM

Foto - themanwhocouldnotremainsilent.com

Chris Marcich, Absolvent der
Policy Labs, Prasident des Ver-
bands der Direktor:innen euro-
paischer Filmagenturen (EFAD)
und CEO des kroatischen
Audiovisuellen Zentrums, feiert
mit dem internationalen Erfolg
seines Films Der Mann, der
nicht schweigen wollte unter
der Regie von Nebojsa
Slijepcevi¢ einen besonderen
Meilenstein. Der mit der Golde-
nen Palme in Cannes ausge-
zeichnete Film wurde auf mehr
als 100 internationalen Festivals
gezeigt und war 2025 fiir den
Cesar und den Oscar nominiert.
Es ist die erste Oscar-Nominie-
rung fiir einen kroatischen Film
seit der Unabhédngigkeit des
Landes - ein historischer Erfolg
fur das kroatische Kino.
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Was war 2025 im Netzwerk der
ERSTE Stiftung los?

Februar

Natalia Libet bei der
75. Berlinale

Foto - 2Brave Productions

Natalia Libet, Absolventin der
Policy Labs, Filmproduzentin
und Mitinhaberin der von
Frauen gefiihrten Produktions-
firma 2Brave Productions,
sorgte bei der 75. Berlinale mit
der Weltpremiere von Time-
stamp unter der Regie von Kate-
ryna Gornostai flir einen bedeu-
tenden Moment im Wettbewerb.
Der Film war der erste Beitrag
einer ukrainischen Regisseurin
im Hauptwettbewerb der Berli-
nale seit 28 Jahren und der
einzige Dokumentarfilm des
diesjahrigen Festivals. Libets
Beitrag unterstreicht ihr anhal-
tendes Engagement fiir innova-
tives Filmemachen und die
globale Sichtbarkeit des ukraini-
schen Kinos.

Marz

Tomas Sedlacek wird Direktor
der Vaclav-Havel-Bibliothek

Foto - Ondiej Némec / Vaclav Havel Bibliothek

Der Okonom, Philosoph und
ehemalige Berater des tsche-
chischen Prasidenten Vaclav
Havel, Tomas Sedlaéek, wurde
vom Bibliotheksvorstand zum
neuen Direktor der Vaclav-
Havel-Bibliothek in Prag
ernannt. Er folgte in dieser Funk-
tion Milan Babik nach. Zu den
Aufgaben der 2004 gegriindeten
Einrichtung zdhlen die Bewah-
rung des Erbes Havels, die
Veroffentlichung von Biichern
und die Organisation offentli-
cher Veranstaltungen. Er wolle
die Bibliothek zu einer »Platt-
form von Weltformat« entwi-
ckeln, die Havels Werten,
seinem Optimismus und demo-
kratischen Geist Tribut zollt, so
Sedlacek in einer Ankiindigung.

Rumanien: nHack for

Facts« — Entwicklung von
Losungen fiir gemeinwohlori-
entierten Journalismus

Foto — Archiv AmpliFY ONG

Von 28. bis 30. Marz 2025 orga-
nisierte AmpliFY ONG, eine Ini-
tiative von BCR Social Finance
und How to Web, mit Unterstlit-
zung der BCR und der ERSTE
Stiftung den »Hack for Facts:
Empower Independent Journa-
lism through Ethical Tech & Alg,
bei dem 42 Entwickler:innen
und 18 Mentoren:innen gemein-
sam an ethischen, Pro-bono-
Technologiel6sungen fir
gemeinwohlorientierten Jour-
nalismus arbeiteten. Der Hacka-
thon setzte sich gezielt mit kon-
kreten, von unabhéangigen
Redaktionen identifizierten Her-
ausforderungen auseinander
und brachte mehrere funktions-
fahige Prototypen hervor, die
gemeinwohlorientierten Jour-
nalismus unterstlitzen sollen.
Der Hackathon wurde in Zusam-
menarbeit mit der Ethical Media
Alliance (EMA) veranstaltet,
einer gemeinnutzigen Initiative,
die sich in erster Linie der Iden-
tifizierung und Einfiihrung
neuer nachhaltiger Betriebsmo-
delle fir gemeinwohlorientier-
ten Journalismus widmet.



April

Lea Ypi und Alberto

Alemanno unter den
Top-30-Vordenker:innen

Lea Ypi, Europe’s Futures-Fel-
low 2025-2026, und Europe’s
Futures-Alumnus Alberto Ale-
manno wurden von Project
Syndicate fur ihren mal3gebli-
chen Beitrag zu globalen Poli-
tikdebatten zu den 30 weltweit
fihrenden Vordenker:innen
gekurt. Die Liste der Forward
Thinkers von Project Syndicate
hebt 30 Personen aus aller Welt
hervor, deren Ideen auf Diskus-
sionen zu Themen wie Klima-
politik oder die Zukunft der
Demokratie Einfluss nehmen.

Zweijahriger Lehrauftrag fur
WHW an der Akademie der
bildenden Kiinste Wien

Foto - Akademie der bildenden Kiinste Wien

Nach der Gastprofessur von
Adam Szymczyk wurde das kro-
atische Kuratorinnenkollektiv
What, How & for Whom/WHW -
vertreten durch Ivet Curlin und
Natasa lli¢ — fiir die Studienjahre
2024/25 und 2025/26 als Gast-
lehrende an die Akademie der
bildenden Kiinste Wien berufen.
Curlin, 1li¢ und Sabina Sabolovié
wurden 2024 zudem mit der
Leitung der Skulptur Projekte
Miinster 2027 betraut. Unter
dem Titel »The secret is that
there is no secret« widmete sich
ihre Antrittsvorlesung der Bezie-
hung zwischen kuratorischer
Arbeit und Politik. Sie beleuch-
teten Spannungsverhéltnisse
zwischen radikalen institutionel-
len Selbstbildern und weiterhin

bestehenden, oft unausgespro-
chenen Praktiken von Diskrimi-
nierung und Ausschluss.

Office Ukraine Get-Together

in der Kunsthalle Wien

Am 25. April lud die Kunsthalle
Wien Kinstler:innen, Kultur-
schaffende und Unterstitzer:in-
nen der ukrainischen Kreativ-
szene in Osterreich zum Office
Ukraine Get-Together. Die Ver-
anstaltung bot Raum fuir Aus-
tausch, Netzwerken und
gemeinsame Reflexionen Gber
kiinstlerische Praktiken, die von
Vertreibung, Resilienz und
grenzuberschreitender Zusam-
menarbeit gepragt sind.
Interviews mit ukrainischen
Kinstler:innen, die derzeit in
Osterreich leben und arbeiten,
finden Sie hier:

Mai

Kroatische Journalismuspreise
am Tag der Pressefreiheit

Foto - HND / Nikola Soli¢

Am 3. Mai, dem Tag der Presse-
freiheit, wurden in Zagreb

die Preise des kroatischen Jour-
nalismusverbands Hrvatsko
novinarsko drustvo (HND) fir
das Jahr 2024 verliehen.
Tamara Opaci¢, Alumna des
Fellowship for Journalistic
Excellence, fungierte als Jury-
mitglied. Der Otokar-Ker$ovani-
Preis fur das Lebenswerk ging
an die Journalistin und Schrift-
stellerin Slavenca Drakulié.
Barbara Matejci¢, ebenfalls
Alumna des Fellowship for
Journalistic Excellence, wurde
mit dem Marija-Jurié-Zagorka-
Preis flir Radiojournalismus fir
die Dokumentationssendung
Cause of Death: The Border
ausgezeichnet.

Nathalie Tocci ist »Professor
of the Practice« an der Johns
Hopkins SAIS

Nathalie Tocci, Europe’s Futures-
Alumna, wurde als »Professor
of the Practice« an die Johns
Hopkins School of Advanced
International Studies (SAIS)
berufen. Sie hélt Vorlesungen
zur europaischen Governance
und zu internationalen Angele-
genheiten und wirkt an der Ent-
wicklung der Executive Educa-
tion-Programme mit. Die
Ernennung trdgt mal3geblich
zur Umsetzung der Vision 2030
von SAIS Europe bei, die darauf
abzielt, die akademische Fiih-
rungsrolle und das globale
Engagement der Universitat

zu starken.

Tim Judah veroffentlicht
neues Buch iiber demografi-
sche Verwerfungen in
Mittel- und Osteuropa

Foto — Klaus Ranger

Europe’s Futures-Alumnus Tim
Judah prasentierte sein neues,
vom Institut flir die Wissen-
schaften vom Menschen (IWM)
und der ERSTE Stiftung heraus-
gegebenes Werk Life and Fate:
All You Need to Know About
the Changing Demography of
Central, Eastern and South-Eas-
tern Europe. Das Buch basiert
auf seiner Forschung als Euro-
pe’s Futures-Fellow 2018-2019
und beleuchtet demografische
Entwicklungen und ihre
Auswirkungen auf die Region.
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OFF-Biennale Budapest feiert
zehnjahriges Jubilaum

Robert Gabris: »Asylum — A Poem of Unrest«
(2024) Foto — Gregor Hofbauer, courtesy of
the artist

Im Jahr 2025 feierte die OFF-
Biennale Budapest ihr zehnjah-
riges Jubildum (siehe Seite
46-49) als basisdemokratische
Kooperation und unabhéangige
Kunstplattform. Auch die Jubi-
laumsausgabe widmete sich
der Belebung der unabhéangi-
gen Kunstszene Ungarns und
regte zu 6ffentlichen Debatten
Uber gesellschaftliche, politi-
sche und 6kologische Themen
an. Unter dem Titel Poems of
Unrest beschaftigte sich die
Biennale mit dem Thema
Sicherheit und ging der Frage
nach, wie kiinstlerische und
kollektive Praktiken dazu beitra-
gen kénnen, sich in den gegen-
wadrtigen unsicheren Zeiten
inmitten sich tberlagernder
Krisen zurechtzufinden.

Die Jubildumsausgabe fand an
verschiedenen Orten in Buda-
pest statt und wanderte
anschlieBend zu Partnerinstitu-
tionen in Wien, Amsterdam,
Oldenburg und Limerick.
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The Cynics Republic - Plac
Defilad: Internationale
Kooperation in Warschau

The Cynics Republic - Plac Defilad, Museum
fur Moderne Kunst in Warschau, 10. Mai bis
8. Juni 2025, Foto — Pat Mic

Am 10. Mai 2025 er6ffnete im
Museum flir Moderne Kunst in
Warschau (MSN) die Ausstel-
lung The Cynics Republic - Plac
Defilad, die zahlreiche internati-
onale Besucher:innen anzog
und im Rahmen der langfristi-
gen Kooperation zwischen
MSN und der Kontakt Samm-
lung realisiert wurde. Kuratiert
von Pierre Bal-Blanc, bot die
Ausstellung eine alternative
Sicht auf die Geschichte der
Performancekunst und stellte
die Hypothese in den Mittel-
punkt, dass performative Hal-
tungen bereits seit der Antike
existieren und mafR3geblich von
der kynischen Philosophie
gepragt wurden.

Lea Ypi hilt Rede an Europa
2025: »A world in which nobody
is forced to leave their home«

Foto - eSel.at/Lorenz Seidler

In ihrer Rede an Europa regte
die renommierte Philosophin
und Politikwissenschaftlerin
Lea Ypi am Wiener Judenplatz
dazu an, Giber Migration

und Identitdt nachzudenken.
Schwerpunkt ihrer Rede war die
Frage, was es bedeutet, in einer
gespaltenen Welt Migrant:in zu
sein — gleichzeitig offen und
entfremdet, gesehen und
unsichtbar. Vor dem Holocaust-
Mahnmal in Wien stehend, erin-
nert Lea Ypi daran, dass die
Kosten der Ausgrenzung nicht
abstrakt sind, sondern in Stein
gemeil3elt. Initiiert von der
ERSTE Stiftung, wird die »Rede
an Europa«, gemeinsam mit
den Wiener Festwochen, dem
Institut fur die Wissenschaften
vom Menschen (IWM) und in
Kooperation mit dem Jidi-
schem Museum Wien veran-
staltet, um die europaische Idee
in der Offentlichkeit und in
unserem gemeinsamen
Bewusstsein zu verankern.

Juni

Flinfte Ausgabe des jahrlichen
Europe’s Futures-Symposiums
in Cres, Kroatien

Foto — Davor Konjikus$ié¢

Die flinfte Ausgabe des jahrli-
chen Europe’s Futures-Sympo-
siums auf der kroatischen Insel
Cres begruf3te mehr als 40 Teil-
nehmende. Das Alumni-Netz-
werk des Europe’s Futures-Pro-
jekts diskutierte drei Tage lang
tber Plane fir eine zukilinftige
Zusammenarbeit im Rahmen
der neu gegrundeten Europe’s
Futures Initiative (EFI). Der Pra-
sident der EFI, der ehemalige
Bundeskanzler und AuBenmi-
nister Alexander Schallenberg,
hielt die traditionelle Erhard-
Busek-Gedenkansprache.



Eine wahre Geschichte iiber
einen polnischen Wald

Ein Gemeinschaftsprojekt der
beiden Alumni des Fellowship
for Journalistic Excellence
Tadeusz Michrowski und Adina
Florea schaffte es auf die Short-
list des True Story Award. lhre
ausflihrliche Reportage Lear-
ning How to Live with Poland’s
Bison (»Wie lebt man mit
Polens Bisons«) beleuchtet die
Schwierigkeiten bei der Wie-
deransiedlung europaéischer
Bisons im polnischen
Biatowieza-Urwald. Die Repor-
tage hebt die Herausforderung
fur Bisons wie auch die lokalen
Gemeinden hervor und betont
die Notwendigkeit nachhaltiger
Strategien fir ein friedliches
Zusammenleben. Diese
Gemeinschaftsproduktion
zeigt, wie wichtig ein Alumni-
Netzwerk fur wirkungsvollen
Journalismus sein kann. Der
Artikel erschien im New Lines
Magazine. Der True Story
Award wurde als erster globa-
ler Journalismuspreis mit dem
Ziel ins Leben gerufen, Journa-
list:innen lGber die Grenzen
ihrer Heimatlander hinaus
bekannt zu machen.

Respektvolle Berichterstattung
tiber Armut in Kroatien

HMPS - Hrvatska mreza protiv siromastva —
Kroatisches Netzwerk gegen Armut.
Foto — Mirko Cvjetko

Im Juni 2025 wurde der neunte
Svjetionik-(Leuchtturm-)Preis
fur respektvolle Berichterstat-
tung Uber Armut vom kroati-
schen Anti-Armuts-Netzwerk
verliehen. Eine der beiden
Preistragerinnen ist Barbara
Matejéi¢, Alumna des Fellow-
ship for Journalistic Excellence.
Fir ihre Recherchearbeit zum
Missbrauch von Minderjahrigen
in staatlicher Obhut an der psy-
chiatrischen Klinik fir Minder-
jahrige in Kroatien erhielt sie
den von der ERSTE Stiftung
und der Stadt Zagreb geforder-
ten Svjetionik-Preis fur
Berichterstattung uber Armut.
lhre Reportage wurde im
Rahmen des Forderprogramms
von Reporting Democracy
produziert und von BIRN und
der kroatischen Zeitung Jutarnji
list veroffentlicht.

Juli

Gedenken zum 20. Todestag
von lgor Zabel

Igor Zabel: Inexplicable Presence: Curator’s
Working Place, 1997, Ausstellungsansicht.
Foto — Matija Pavlovec / Moderna galerija,
Ljubljana

20 Jahre nach dem Ableben von
Igor Zabel (1958-2005), einem
der einflussreichsten Denker
Mittel- und Osteuropas im
Bereich der zeitgends-

sischen Kunst, wirdigte das
Museum fur Moderne Kunst in
Ljubljana sein Verméachtnis

mit einer Sonderausstellung.
Als Kunsthistoriker, Kurator, Kri-
tiker, Herausgeber, Schriftstel-
ler, Ubersetzer und Mentor
pragte Zabel den regionalen
Diskurs nachhaltig. Am 24. Sep-
tember 2025 eroffneten die Igor
Zabel Association und das
Museum fir Moderne Kunst
eine Ausstellung in Erinnerung
an die Verdienste Zabels. Die
von Vladimir Vidmar in Zusam-
menarbeit mit dem Kunstler
Christophe Barbeau kuratierte
Schau griff wichtige Ausstellun-
gen auf, die Zabel organisiert
hatte, und reflektierte die

Ideen und Konzepte, die sein
kuratorisches und theoreti-
sches Werk pragten.

Ksenia Malykh auf der
61. Biennale von Venedig

Foto — Ksenia Malykh, privat

Im Juli 2025 wurde bekannt,
dass die Absolventin der Policy
Labs Ksenia Malykh als Mit-
glied des Kurator:innenteams
die Ukraine auf der 61. Biennale
flr zeitgenossische Kunst in
Venedig vertreten wird.
Gemeinsam mit der Kilinstlerin
Zhanna Kadyrova wird sie das
Projekt Sicherheitsgarantien
prasentieren, dessen Mittel-
punkt Kadyrovas Betonskulptur
Deer (»Hirsch«) aus der Ori-
gami-Serie bildet, die 2019 fur
den Leontovych-Park in
Pokrowsk in der Region Donezk
entstand. Das auf dem Gelénde
eines demontierten sowjeti-
schen Flugzeugs installierte
Werk verwandelt einen von
militdrischer Symbolik geprag-
ten Raum in einen Ort der kul-
turellen Reflexion und verdeut-
licht die sich wandelnde
Bedeutung des offentlichen
Raums inmitten anhaltender
geopolitischer Spannungen.
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August

Von Austrada Biennale bis
DokuFest: Kontakt Filme
pragen Prizrens kulturellen
Sommer 2025

*j ig;
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Foto - Ferdi Limani

Vom 2. bis 4. August 2025
wurden beim internationalen
Filmfestival DokuFest in Prizren
zwei von Veton Nurkollari kura-
tierte Filmprogramme mit
Werken aus der Kontakt Samm-
lung présentiert. Als Teil des
offentlichen Programms der
Biennale wurde eine von Veton
Nurkollari ausgewaéhlte Reihe
der »Kontakt Videoportrats«
gezeigt. Zusatzlich kuratierte
Nurkollari zwei jeweils
90-mindtige Filmprogramme
fur das offizielle Programm des
DokuFest, die Werke aus der
Kontakt Sammlung umfassten.
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Maciej Kisilowski ist Mither-
ausgeber von Let’s Agree on
Poland, erschienen bei Oxford
University Press

Maciej Kisilowski im Views-Videoformat,
Erste Campus (2025)

Maciej Kisilowski, Europe’s
Futures-Fellow 2025-2026, ist
gemeinsam mit Anna Wojciuk
Mitherausgeber von Let’s
Agree on Poland. Das im Sep-
tember 2025 bei Oxford Univer-
sity Press erschienene Buch
basiert auf einem polnischen
Bestseller aus dem Jahr 2023
und bringt progressive und
konservative Denker:innen
zusammen, die institutionelle
Reformen zur Uberbriickung
der ideologischen Gréaben in
Polen vorschlagen.

Lea Ypi veroffentlicht Indignity:
A Life Reimagined, eine
Mischung aus Erinnerung,
Fiktion und Abrechnung

Foto —eSel.at/Lorenz Seidler

Lea Ypi, Europe’s Futures-Fel-
low 2025-2026, veroffentlichte
im September 2025 ihr neues
Buch Indignity: A Life Reima-
gined (Hrsg. Allen Lane). Darin
behandelt sie Fragen der
Wiirde und ihre personliche
Familiengeschichte aus der Per-
spektive staatlicher Uberwa-
chung und des sozialen
Gedéchtnisses und verwebt
Fakten, Fiktion und personliche
Abrechnung. Aufbauend auf
ihrem friiheren Werk Free:
Coming of Age at the End of
History festigt Ypi mit dieser
Neuerscheinung ihren Ruf als
bedeutende, Uber die Grenzen
Europas bekannte Autorin zeit-
gendssischer Literatur.

Claudia Ciobanu geht zu
Associated Press

Foto - BIRN

Claudia Ciobanu, Korrespon-
dentin bei Reporting Demo-
cracy in Warschau, wechselte
in die Redaktion von Associa-
ted Press. Die gebirtige
Rumaénin lebt in und berichtet
aus Polen. In ihrer Arbeit
beschaftigt sie sich mit (pro-
gressiven und ultrakonservati-
ven) sozialen Bewegungen, der
antiliberalen Ubernahme insti-
tutioneller Strukturen sowie
Ungleichheit. Ciobanu war seit
der Griindung der Plattform
Reporting Democracy 2019 fir
BIRN tatig und gewann als
Stipendiatin des Balkan Fellow-
ship of Journalistic Excellence
(2018) den ersten Preis fiir

ihre Recherche zu den globalen

Verbindungen zwischen ultra-
konservativen Gruppen, die
gegen die gleichgeschlechtli-
che Ehe und Genderrechte auf
dem Balkan mobilmachen,
sowie den zerstorerischen Aus-
wirkungen dieser Bewegung
auf die Demokratie.

IJ4EU Impact Award:
Lobende Erwdhnung fur
Andrei Popoviciu

Foto - Uncovered

Im Rahmen der Uncovered-
Konferenz 2025 (25. bis 27. Sep-
tember) in Athen erhielten
Andrei Popoviciu, Alumnus des
Fellowship for Journalistic
Excellence, und José Bautista
eine lobende Erwahnung des
IJ4EU Impact Award fiir ihre
unermiudliche Arbeit zur Aufde-
ckung von Korruption und Men-
schenrechtsverletzungen in
Westafrika. Die Recherche
fUhrte dazu, dass im Europai-
schen Parlament die Einleitung
einer formellen Untersuchung
gefordert wurde.

Den Artikel kdnnen Sie hier
lesen: How an EU-funded
security force helped Senegal
crush democracy protests |
European Union | Al Jazeera




Alles Clara mit dem Innovation
in Politics Award ausgezeichnet

Nicole Traxler mit Bundesministerin Korinna
Schumann. Foto - BMASGK

Alles Clara wurde mit dem
Innovation in Politics Award fir
ihren Beitrag zur Erh6hung

der Sichtbarkeit sowie der For-
derung des Dialogs und der
Unterstlitzungsstrukturen fiir
pflegende Angehérige in Oster-
reich ausgezeichnet. Mit diesem
Preis werden Initiativen ausge-
zeichnet, die in enger Zusam-
menarbeit mit der 6ffentlichen
Hand innovative Ansatze flir
gesellschaftliche Herausforde-
rungen entwickeln und einen
konkreten 6ffentlichen Mehr-
wert schaffen. Korinna
Schumann, Bundesministerin
fur Soziales, Gesundheit, Pflege
und Konsumentenschutz,
empfing das Alles Clara-Team
anlasslich der jlingsten
Auszeichnung flir das Projekt im
Ministerium und nahm die
Urkunde des Innovation in
Politics Award im Namen des
Konsortiums, das Alles Clara
unterstutzt, entgegen. In der
Kategorie Public Health &
Ageing Society ging der erste
Preis an die Alles Clara-App.

TURN UP - 30 Jahre
springerin

Foto - Al-generated Midjourney cover by
Zorro Zuo @space.for.visual.research, created
in collaboration with @markusweisbeck

and @v_braun@designsummer_academy,
Hangzhou, China, September 2024

Im September 2025 feierte die
Zeitschrift springerin ihr 30-jah-
riges Jubildum mit dem perfor-
mativ-theatral gestalteten Kon-
gress TURN UP - 30 Jahre
springerin. Zur Feier von drei
Jahrzehnten kritischer, trans-
disziplinarer Publikationen zum
Thema Kunst und Kultur ver-
sammelte das Magazin Klinst-
ler:innen, Theoretiker:innen,
Musiker:innen, Filmemacher:in-
nen und Autor:innen aus dem
Umfeld der springerin und pra-
sentierte einen abendfiillenden
assoziativen »Marathon«

unter dem Motto »30 Jahre -
30 Acts«. Das Programm
umfasste Performances, Musik-
Acts, DJ-Sets, Mikroausstellun-
gen, Kurzdialoge und andere
experimentelle Formate, die die
Bandbreite der Kooperationen
der springerin und ihre anhal-
tende Rolle bei der Entwicklung
des zeitgenoéssischen Kunstdis-
kurses hervorhoben.

Europaische Kommission hebt
Dostupny Domov als fithrende
Social-Impact-Initiative hervor

Maria erhielt eine leistbare Wohnung, nachdem
sie ihre Enkelkinder bei sich aufgenommen
hatte. Foto — Archiv Dostupny Domov

In ihrer Rede zur Lage der
Union hob Kommissionsprasi-
dentin Ursula von der Leyen
das Projekt Dostupny Domov
(»leistbares Wohnen«) als
praktikable und skalierbare
Antwort auf die Wohnungskrise
in Europa hervor. Damit wurde
das Projekt von der Europai-
schen Kommission als eine

der fihrenden européischen
Initiativen mit sozialer Wirkung
anerkannt. Das von der Social
Banking/Social Finance-
Abteilung der Slovenska
sporitelfia, der Slovak Invest-
ment Holding und der Slo-
venska sporitelna-Stiftung ent-
wickelte Programm btindelt
offentliches und privates
Kapital mit riickzahlbaren EU-
Mitteln zur Finanzierung nach-
haltiger, leistbarer Mietwoh-
nungen. Bis 2025 konnten mehr
als 400 Wohnungen uber

1.300 Menschen zur Verfligung
gestellt werden. Dostupny
Domov soll daher auch als repro-
duzierbares Modell fir andere
EU-Lander dienen.

Péter Krekoé und Zsuzsanna
Szelényi organisieren Budapest
Forum 2025

Foto — Political Capital

Das von Péter Kreké und Zsuz-
sanna Szelényi organisierte
Budapest Forum zur Starkung
nachhaltiger Demokratien

(17. bis 18. September) war eine
der bedeutendsten Konferenzen
flr internationale Beziehungen
in Ungarn und Mitteleuropa des
Jahres 2025. Das Stipendien-
programm Europe’s Futures
war eingeladen, sich an der
Konzeption mehrerer Sitzungen
zu beteiligen. So zahlten zu

den Vortragenden die Europe’s
Futures Fellows 2025-2026,
James C. O’'Brien und Maciej
Kisilowski, sowie lvan Krastev,
Permanent Fellow am IWM.
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Anna Novosad eroffnet
Lernzentren in der Ukraine

Foto - savED

Die Absolventin der Policy Labs
Anna Novosad ist Mitbegrin-
derin der gemeinniitzigen Stif-
tung savED und fordert vom
Krieg betroffene Gemeinden
mit Bildungs- und Infrastruktur-
initiativen. In Zusammenarbeit
mit dem GrolBherzogtum
Luxemburg wurden 15 Lernzen-
tren in Kryvyi Rih von der Stif-
tung eroffnet, um ukrainische
Kinder, die teils online in
angepassten Schuleinrichtun-
gen unterrichtet werden, beim
Lernen zu unterstiitzen.

Herzlichen Gliickwunsch zum
Geburtstag, Impact Hub!

Hinnerk Hansen, Mitgriinder &
Geschaftsfiihrer, Impact Hub Vienna.
Foto - Yvonne Fetz / fotografiefetz

Vor 15 Jahren griindete eine
Gruppe engagierter Menschen
den Impact Hub Vienna mit
dem Ziel, soziales Unterneh-
mertum in Mittel- und Osteu-
ropa zu fordern. Als Teil eines
globalen Netzwerks, das sich
fir eine nachhaltigere Welt ein-
setzt, kooperiert Impact Hub
Vienna mit Unternehmen, die
es verstehen, Profit und Impact
erfolgreich zu verbinden.
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Seit seinen Anfangen hat sich
Impact Hub Vienna zu einem
veritablen Zentrum fir Unter-
nehmertum, Wissen und Em-
powerment entwickelt, dessen
Programme zur Verdnderung
der Unternehmenslandschaft
beigetragen haben. Inzwischen
sind neue Zentren fir soziale
Innovation, Klima und
Bildungslésungen entstanden.
Ebenso wie Erste Bank Oster-
reich und Erste Group ist

die ERSTE Stiftung seit Beginn
an Partnerin.

MQ-Artist-in-Residence Simon
Chovan - Ausstellung Leeching
Statesim MQ Pop-Up Schauraum

Foto - Viliam Ondo

Mit Leeching States prasen-
tierte der slowakische Kiinstler
Simon Chovan eine eindringli-
che kiinstlerische Untersu-
chung der 6kologischen, tech-
nologischen und ethischen
Dimensionen von Lithium -
einem zentralen Rohstoff
unserer digitalisierten und elek-
tromobilen Gegenwart. Die
Ausstellung war vom Septem-
ber bis November 2025 im

MQ Pop-Up Schauraum in
Wien zu sehen und entstand in
Kooperation mit tranzit.org

und dem MQ Pop-Up Schau-
raum. Zuvor hatte Chovan im
Frihjahr 2025 als Artist-in-Resi-
dence im MuseumsQuartier
Wien seine umfassenden
Lithium-Recherchen begonnen —
eine Ausstellung, die unmittel-
bar aus seiner MQ AiR Resi-
dency hervorging.

Oktober

Europe’s Futures-Alumna
Olivia Lazard ist Planetary
Fellow am Berggruen Institute

.~ Europe’s
> Futures

Olivia Lazard, beim EF Symposium, Cres.
Foto — Davor Konjikusié

Europe’s Futures-Alumna Olivia
Lazard forscht in ihrer neuen
Rolle als Planetary Fellow am
Berggruen Institute. Dabei
fokussiert sie sich auf ihrin
Kirze erscheinendes Buch, in
dem sie sich mit den Herausfor-
derungen fiir Mensch und
Umwelt angesichts technologi-
scher und industrieller Entwick-
lungen befasst. Parallel dazu
treibt sie die Griindung von
Transition Intelligence voran,
einem neuen europdischen Ins-
titut, das sich der Unterstut-
zung tiefgreifender, systemwei-
ter Veranderungen (»planetary
transitions«) durch Innovations-
labore in den Bereichen Politik,
Technologie, Wirtschaft und
Mediation widmet.

Betriebsrate spenden Auf-
sichtsratsvergiitungen erneut
fir soziale Projekte

Martin Wohlmuth, Barbara Pichler, Romy
Leonhardt — RAINBOWS gem.GmbH und
Kurt Zangerle. Foto — Marcel Billaudet

Die aus dem Betriebsrat der
Erste Group und der Erste Bank
in die ERSTE Stiftung entsand-
ten Aufsichtsratsmitglieder
Kurt Zangerle (Betriebsratsvor-
sitzender der Erste Bank der
osterreichischen Sparkassen
AG) und Barbara Pichler
(Betriebsratsvorsitzende der
Erste Group Bank AG) verzich-
teten erneut auf ihre Aufsichts-
ratsvergltungen, um diese flir
wohltatige Zwecke einzusetzen.
Dadurch konnten finanzielle
Zuwendungen an acht ausge-
wahlte 6sterreichische Sozial-
organisationen, welche beson-
ders Frauen und Kinder
unterstlitzen, geleistet werden.
Von Hilfe bei Gewalterfahrun-
gen oder Krankheit bis hin zur
Forderung von Bildung.

Unter den geforderten Instituti-
onen waren unter anderem
RAINBOWS gem. GmbH, der
Verein START-Stipendien
Osterreich, die Make-A-Wish-
Foundation, das St. Anna
Kinderspital bzw. die Kinder-
krebsforschung sowie die
Volkshilfe Hafen.



Slowenischer Vesna-Preis fiir
herausragende Leistungen fur
OHO Film

Foto - Katja Goljat, Matjaz Rust

Der Dokumentarfilm OHO Film
wurde mit dem slowenischen
Vesna-Preis fir herausragende
Leistungen ausgezeichnet.
Regie fliihrte Damjan Kozole, als
Co-Autorin fungierte die Pro-
grammmanagerin der Igor
Zabel Association Urska
Jurman. Gewiirdigt wurde der
Film fir seinen Beitrag zur slo-
wenischen Kunst- und Filmkul-
tur. In ihrer Begriindung lobte
die Jury den Film fiir seinen
»Mut und seine Freigeistigkeit
sowie die tiefen Einblicke in
einen wesentlichen Teil der slo-
wenischen Kunstgeschichte,
die zugleich als Inspiration fir
heutige und zukilinftige Kiinst-
lergenerationen dienen und die
Grenzen zwischen dem Mogli-
chen und Unmoéglichen zu
einem Experimentierfeld fiir
kinstlerischen Ausdruck
werden lassenx.

Tech for Good im offentlichen
Interesse und die Geschichte
von Context.ro

Foto - Archive AmpliFY ONG

Im Oktober 2025 brachte
AmpliFY ONG »Hack for Facts«
auf die grof3e Bithne von How
to Web, einer der flihrenden
Konferenzen der Technologie-
branche Osteuropas, an der
mehr als 3.000 Start-ups, Ent-
wickler:innen, Investor:innen
und politische Akteur:innen
teilnahmen. Die dadurch
erreichte hohe Aufmerksamkeit
starkte die Rolle des unabhéan-
gigen Journalismus und ethi-
scher Technologie als Infra-
struktur im offentlichen
Interesse und erweiterte unser
Netzwerk von Mitwirkenden.
Auch Context.ro, ein unabhéan-
giges rumaénisches Start-up fir
investigative Medien, schloss
sich der Initiative an, um seine
Tools auf neue Plattformen
auszuweiten, skalierbare
Losungen zu sondieren und
mit aufstrebenden, talentierten
Entwickler:innen in Kontakt

zu treten.

Leszek Jazdzewski leitet
Freedom Games 2025 Gber
Zeiten der Unsicherheit

Foto — Klaus Ranger

Europe’s Futures-Alumnus
Leszek Jazdzewski war malR3ge-
blich an der Organisation und
Moderation der Freedom
Games 2025 beteiligt. Das
GroRRevent in £6dzZ stand unter
dem Motto »Leben in Zeiten
der Unsicherheit«. Jazdzewski
sprach in seinem Er6ffnungs-
vortrag »Strategien fiir Zeiten
der Unsicherheit« liber demo-
kratische Resilienz und globale
Herausforderungen. An der
Veranstaltung nahmen fiih-
rende Intellektuelle und politi-
sche Entscheidungstrager:in-
nen teil, um UGber die Zukunft
der Demokratie zu diskutieren.
Auf dem Programm stand auch
ein Gesprach mit George
Clooney im Zuge seines ersten
Besuchs von Polen.
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EU-Preis fiir investigativen
Journalismus geht an Dragana
Peco und Stevan Dojc¢inovié

Foto - EU Investigative Journalism Award

Zwei Alumni des Fellowship for
Journalistic Excellence aus
Serbien, Dragana Peco und
Stevan Dojcinovié von der
investigativen Medienplattform
KRIK, wurden mit dem EU-Preis
far investigativen Journalismus
ausgezeichnet. Ihre Berichter-
stattung deckt die Verbindun-
gen zwischen Staatsapparat,
Sicherheitskraften und Mitglie-
dern der organisierten Krimina-
litdt in Serbien auf. Der EU-
Preis fur investigativen
Journalismus wird flr die
besten investigativen Reporta-
gen des vergangenen Jahres in
den westlichen Balkanstaaten
und der Turkei verliehen.
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Adam Szymczyk wird
neuer Direktor des S AM

Foto - S AM/ Gina Folly

Am 6. Oktober 2025 wahlte der
Stiftungsrat des Schweizeri-
schen Architekturmuseums —
unter Leitung seines Prasiden-
ten Meinrad Morger - ein-
stimmig den Kurator Adam
Szymczyk zum neuen Direktor.
Szymczyk, international bekannt
und friher Leiter der Kunsthalle
Basel, tibernimmt die Aufgabe
Anfang 2026. Seit der Griindung
der Kontakt Sammlung im Jahr
2004 gehort er auBerdem deren
Kunstbeirat an.

Promprylad gewinnt
Preis des Neuen Europaischen
Bauhauses

Foto — New European Bauhaus

Ksenia Malykh (Policy Labs-
Alumna), Griinderin und Pro-
grammdirektorin des Kunstzen-
trums Promprylad in
Iwano-Frankiwsk, wurde mit
dem Preis des Neuen Europai-
schen Bauhauses ausgezeich-
net. Das Projekt »Promprylad
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Renovation« verwandelt Indust-
rieflachen in einen lebendigen
Treffpunkt fiir KMUs, Kulturini-
tiativen, Gewerbetreibende und
Birger:innen. Die 2017 begon-
nene Revitalisierung des ehe-
maligen Fabriksgeldndes Prom-
prylad in ein Zentrum fir
Kreativwirtschaft und innova-
tive Unternehmen startet nun
eine neue Bauphase.

Nilbar Giires vertritt Tirkei
bei der 61. Kunstbiennale

\

Foto — Nilbar Gures

Die Kiinstlerin Nilbar Gires, mit
einem Werk in der Kontakt
Sammlung vertreten, wurde
von der Istanbul Foundation for
Culture and Arts (IKSV) als Ver-
treterin der Turkei fur die

61. Kunstbiennale in Venedig
benannt. Glires zdhlt zu den
markantesten Stimmen der
zeitgendssischen Kunst. lhr
multidisziplindres Werk greift
Themen wie soziale Ungleich-
heit, kulturelles Gedachtnis
sowie Geschlechter und ldenti-
tatsfragen auf. Der tirkische
Pavillon wird von Basak Doga
Temdr kuratiert.

SIMPACT gewinnt Gold bei
HRBest 2025

Foto - HR Fest / Zoltan Hercegfalvi

SIMPACT wurde bei HRBest
2025 in der Kategorie »Future
Builders« flir sein im Rahmen
des Erste-Bank-Programms
SEEDS+ umgesetztes Modell
der kompetenzbasierten Frei-
willigenarbeit mit Gold ausge-
zeichnet. Mit diesem Preis
wurde eine einzigartige Initia-
tive gewurdigt, die urspriing-
lich als Pilotprojekt begann und
dank der strategischen Unter-
stltzung der Erste Bank ausge-
weitet werden konnte. Im
Gegensatz zu traditionellen
Pro-bono-Programmen senkt
dieses Modell die Einstiegshtir-
den sowohl fir Unternehmen,
die sich gesellschaftlich enga-
gieren wollen, als auch fir
NGOs erheblich. Die Skalierbar-
keit des Modells zeigt sich in
seiner Zugkraft: Branchenfiih-
rer wie Morgan Stanley, bp,
E.ON, PwC und Oracle sowie
zahlreiche KMUs sind bereits
Teil der Initiative.

Der Kiinstler Josef Dabernig
prasentiert seine unverkenn-
baren Kurzfilme in Wien

SCHAPER

Josef Dabernig, Wisla, 1996

Still vom 16 mm-Aufnahmematerial
(Kamera: Thomas Baumann)
Bildrecht Wien, 2026

Mit »FOCUS ON Josef
Dabernig« prasentieren die
Breitenseer Lichtspiele in Wien
einen der bedeutendsten
Kinstler und Filmemacher
Osterreichs. Die Vorfiihrung
fand am 9. Oktober 2025 statt
und zeigte eine kuratierte
Auswahl von Dabernigs
anerkannten Kurzfilmen. Zu
sehen waren Werke von Wisla
(1996) bis Stabat Mater (2016),
die Dabernigs charakteristische
minimalistische Prazision,
choreografierte Ensembles und
seinen subtilen Humor in der
Auseinandersetzung mit Raum,
Wiederholung und narrativer
Fragmentierung illustrieren.
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Vertical Horizon: Ausstellung
zum 10. Jubilaum der

Kyiv Biennale im Lentos Kunst-
museum Linz

Kateryna Aliinyk, What the Heroine
Wants is the Main Question, 2023

Anléasslich des 10-jahrigen Jubi-
laums der Kyiv Biennale pra-
sentierte das Lentos Kunstmu-
seum Linz die von tranzit.at
initiierte und speziell fiir das
Museum konzipierte Ausstel-
lung Vertical Horizon. Die Aus-
stellung nimmt die Idee von
Land und Landschaft als poeti-
sche und politische Instanz in
den Blick und verfolgt, wie sich
Vorstellungen territorialer
Identitat von horizontalen geo-
politischen Konflikten hin zu
vertikalen Machtformen in
geologischen Tiefen und atmo-
spharischen Hohen verlagert
haben - in denen Ressourcen
gewonnen, uberwacht und
kontrolliert werden.

Vasyl Cherepanyn wird
kiinstlerischer Leiter der
Berlin Biennale 2027

Foto - Diana Pfammatter

Der ukrainische Philosoph und
Kurator Vasyl Cherepanyn wird
kinstlerischer Leiter der 14.
Berlin Biennale flr zeitgendssi-
sche Kunst, die im Sommer
2027 stattfinden wird. Der Mit-
begriinder und Leiter des
Visual Culture Research Center
(VCRC) in Kyjiw tberzeugte die
Auswahlkommission durch
seine langjahrige Arbeit an der
Schnittstelle zwischen Kunst,
politischer Theorie und zivilge-
sellschaftlichem Engagement.

Erneut ausgezeichnet:
»Sunny Honey« setzt seine
siiBe Tradition fort

Foto - ERSTE Stiftung

Die langjahrige Kooperation
»Sunny Honey« zwischen dem
Nachbarschaftsgarten Sonn-
wendgarten und der ERSTE
Stiftung wurde bei der Produkt-

pramierung »Die goldene
Honigwabe« auch 2025 erneut
ausgezeichnet: Der Blutenhonig
»Sunny Honey« gewann den

1. Preis, »Sunny Honeycreamy«
den 2. Preis in der Kategorie
Cremehonig. Die regelmafRigen
Erfolge sind inzwischen fast
schon »Tradition« — und
dennoch alles andere als
selbstverstdndlich. Sie zeigen
eindrucksvoll, welche Qualitat
durch langfristige Forderung,
nachbarschaftliches Engage-
ment und gelebte Nachhaltig-
keit entstehen kann.

Auszeichnung fiir die Zweite
Sparkasse beim ForumF
Innovation | Day 2025

.0 W

Robert Sollak (BL-Verantwortlicher »Zweite«
Wien), Rupert Rieder (CEO Die Zweite Sparkasse)
und Roland Pirker (ForumF / REGAL Verlag)

Beim ForumF Innovation | Day
2025 im November 2025 kamen
Uber 100 Fach- und Fiihrungs-
krafte der Finanzbranche zusam-
men. In der Kategorie Corporate
Social Responsibility wurde die
Zweite Sparkasse als Best Prac-
tice hervorgehoben. Rupert
Rieder prasentierte das Projekt
»Digital. Sozial. Wirksam. —
Banking mit Herkunft, Zukunft
und Sinng, das soziale Wirksam-
keit, finanzielle Teilhabe und

die Unterstlitzung von Men-
schen ohne Zugang zu klassi-
schen Bankdienstleistungen in
den Mittelpunkt stellt. Im
Rahmen von »Hear me speak«
sprach Rupert Rieder auBerdem
uber seine Arbeit als ehrenamt-
licher Vorstand der Zweiten
Sparkasse, Uber soziale Nachhal-
tigkeit im Finanzsektor und tber
die Bedeutung von Empathie
und Erfahrung in seiner Rolle.

#aufstehn feiert 10. Geburtstag

10 Jahre aufstehn, Team. Foto - Hannah Mayr

Die zivilgesellschaftliche Organi-
sation #aufstehn feierte am

6. November ihr zehnjéahriges
Bestehen. Die Community ist
inzwischen auf iber 365.000
Engagierte angewachsen — Men-
schen, die sich seit einem Jahr-
zehnt flir ein positives Miteinan-
der, soziale Gerechtigkeit und
eine lebenswerte Zukunft ein-
setzen. #aufstehn war im selben
Monat einer der Mitveranstalter
der Stakeholderklausur

»8 Tische flr die vierte Gewalt«
(siehe Seite 42—-43) und ein
Forderpartner des europaischen
Demokratiefonds Civitates.
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Politische Anerkennung
far Alles Clara

we

)

=

Von links: Dr. Johannes Zsifkovits (Soziale
Dienste Burgenland GmbH), Nicole Traxler
(Alles Clara) und Landesrat Dr. Leonhard

Schneemann. Foto - Biiro LR Schneemann

Landesrat Dr. Leonhard Schnee-
mann nahm sich Zeit fir per-
sonliche Gesprache, Glliickwiin-
sche und einen inspirierenden
Austausch mit dem Alles Clara-
Team Uber die Entwicklung und
Wirkung des Projekts.

Er nahm die Urkunde des Inno-
vation in Politics Award, der
vom Innovation in Politics Insti-
tute verliehen wird, entgegen.

Alles Clara gewinnt WSA
Austria Award in der Kategorie
Gesundheit & Wohlbefinden

Werld Summit
Awi

Hasith & Well-Baing
(Auntria)

Foto —lan Ehm

Alles Clara, eine App, die digi-
tale Beratung und Unterstit-
zung fir pflegende Angehorige
in Osterreich anbietet, wurde
beim WSA Austria in der Kate-
gorie Gesundheit & Wohlbefin-
den zur Gewinnerin gekdirt.
Das Projekt, ausgewahlt aus
Uber 40 digitalen Losungen mit
gesellschaftlichem Mehrwert,
hebt die Bedeutung pflegender
Angehériger in Osterreich

und den praktischen Nutzen
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der Plattform hervor. Dartiber
hinaus wurde Alles Clara als
Osterreichischer Beitrag fur die
globalen World Summit Awards
nominiert und tritt damit gegen
Projekte aus 181 UN-Mitglied-
staaten an. Diese Leistung
unterstreicht die Rolle digitaler
Innovationen bei der Bewalti-
gung drangender sozialer Her-
ausforderungen.

Stiftung fiir Wirtschafts-
bildung federfiihrend

bei neuer 6sterreichischer
Gutesiegel-Initiative

S
‘&4 STIFTUNG

WIRTSCHAFTS
BILDUNG

Mit der Einfiihrung der neuen
Ready4Finance-Zertifizierung
will man in Osterreich die
Finanz-, Wirtschafts- und Ver-
braucher:innenbildung in den
unteren Sekundarstufen starken.
Das Zertifikat zeichnet Schulen
aus, die diese Kompetenzen
nachhaltig im Unterrichtsalltag
verankern. Eine treibende Kraft
hinter dieser Entwicklung

ist die Stiftung fiir Wirtschafts-
bildung, die umfangreiche
Erfahrungen aus der Zusam-
menarbeit mit mehr als

60 Pilotschulen mitbringt.

Dezember

OJAB auf Besuch in der
Zweiten Sparkasse

Rupert Rieder mit Daniela Lucia Bichl, OJAB.
Foto - LinkedIn

Im Rahmen ihrer jahrlichen
Adventtradition besuchte die
OJAB - Osterreichische JungAr-
beiterBewegung den ehrenamt-
lichen Vorstand der Zweiten
Sparkasse Rupert Rieder. Die
Kooperation zwischen beiden
Organisationen starkt sowohl
die Finanzbildung junger Men-
schen als auch die Unterstut-
zung jener, die nach personli-
chen Ruckschlagen eine zweite
Chance benétigen.

Neues Podcastangebot fiir
Sachsen-Anhalt, neue Forder-
linien beim MFF

\]I'

Foto — Media Forward Fund / Valerie Maltseva

Fir seine Kooperation mit dem
Media Forward Fund (MFF)
erhalt detektor.fm 500.000
Euro, um im Rahmen seiner
Regionalisierungsstrategie ein
neues Podcast-Angebot fiir
Sachsen-Anhalt vor der Wahl
2026 zu starten.

Barbara Matejéi¢ erhalt
Srdan-Aleksié¢-Preis

Foto — Barbara Matejcic¢

Am Samstag, dem 6. Dezember
2025, nahm Barbara Matejci¢,
Alumna des Fellowship for Jour-
nalistic Excellence und eine kro-
atische freiberufliche Journalis-
tin, den Srdan-Aleksi¢-Preis
(Westbalkan) fiir Courage und
Exzellenz im Journalismus
entgegen. Matejci¢ beschaftigt
sich schwerpunktmallig mit
sozialen Themen und Men-
schenrechten. Sie erhielt die
Auszeichnung flr Killing for the
Photo, eine ausfiihrliche Recher-
che der Umstéande hinter den
einzig bekannten professionel-
len Fotografien von Hinrichtun-
gen wahrend der Jugoslawien-
kriege. Dariiber hinaus stand
Matejci¢ flr dieselbe Reportage
auf der Shortlist fiir den
Daphne-Caruana-Galizia-Preis
fur Journalismus.




Impact durch Okosysteme:
Unterstiitzung von Frauen und
Sozialunternehmern in Serbien

Foto - Erste Bank Serbia

Wie gut durchdachte Gemein-
schaftsrdume Unternehmerin-
nen und Sozialunternehmen im
ganzen Land starken konnen,
wurde beim Erste Women's
Entrepreneurship Bazaar in
Serbien demonstriert. Die Ver-
anstaltung im Botanischen
Garten Jevremovac in Belgrad
prasentierte 22 von Frauen
geleitete Initiativen, die Kreati-
vitat, Resilienz und inklusive
wirtschaftliche Teilhabe in den
Vordergrund stellten. Unter den
Teilnehmerinnen waren zahlrei-
che von Social Banking gefor-
derte Sozialunternehmen.

Das illustriert, wie man durch
entsprechende Plattformen
Kundengewinnung, Einkom-
mensgenerierung und den
Aufbau langfristiger Nachhal-
tigkeit unterstitzen kann.

Oskar-Kokoschka-Preis 2026
far Knebl & Scheirl

Jakob Lena Knebl und Ashley Hans Scheirl.
Foto - Christian Benesch

Der Oskar-Kokoschka-Preis
2026 geht an das Kiinstler*in-
nen-Duo Jakob Lena Knebl und
Ashley Hans Scheirl. Der Oskar-
Kokoschka-Preis zéhlt zu den
bedeutendsten Auszeichnun-
gen fiir bildende Kunst in Oster-
reich. Ashley Hans Scheirl ist
zudem mit wichtigen Werken in
der Kontakt Sammlung vertre-
ten und schuf eine Wandmale-
rei flir das Kunst-am-Bau-Pro-
jekt am Erste Campus.

Miriam-Cahn-Stipendium an
Natalia Gurova verliehen

Foto - eSel.at/ Sarah Tasha

Das Miriam-Cahn-Stipendium
wurde erstmals an Natalia
Gurova vergeben, eine bil-
dende Kinstlerin, die kurzlich
ihr Studium an der Akademie
der bildenden Kiinste Wien
abgeschlossen hat und zuvor
bei Office Ukraine tatig war, wo
sie kiinstlerische und kulturelle
Initiativen unterstutzte. lhre
Arbeiten, die sich an der
Schnittstelle von Fiktion,
Geschichte und sozialen Struk-
turen bewegen, wurden in ver-
schiedenen Ausstellungen in
Wien und im Ausland gezeigt.

Cosmin Costinas und
Inti Guerrero leiten die
9. Yokohama Triennale 2027

Inti Guerrero mit Cosmin Costinas.
Foto - Wolfgang Tillmans

Das Organisationskomitee der
Yokohama Triennale hat am

10. Dezember 2025 die Kurato-
ren Cosmin Costinas und Inti
Guerrero zu den kiinstlerischen
Leitern der 9. Yokohama Trien-
nale ernannt, die vom 23. April
bis 12. September 2027 in
Yokohama stattfinden wird.
Cosmin Costinas ist seit 2025
Mitglied des Kunstbeirats der
Kontakt Sammlung. Beide
Kuratoren zdhlen zu den inter-
national profiliertesten Stimmen
ihrer Generation und verantwor-
teten u. a. gemeinsam die

24. Biennale of Sydney 2024.
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Abundance
How We
Build a
Better
Fulure
Ezra

Klein
Derek
Thompson

Al

EZRA KLEIN, DEREK THOMPSON
Abundance

New York: Avid Reader Press 2025, ix,
288 Seiten

Abundance ist ein einmaliger, Paradigmen
sprengender Appell, weitreichende, festge-
fahrene Probleme, die der Logik einer sys-
temischen Knappheit zu folgen scheinen,
neu zu denken: vom Klimawandel bis zum
Wohnungsbau, von der Bildung bis zum
Gesundheitswesen. Untersucht werden

die Griinde flir den mangelnden Fortschritt
ehrgeiziger Projekte in den Vereinigten
Staaten, etwa im Bereich bezahlbarer

Wohnraum, Infrastruktur oder Klimaschutz.
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Eine Auswahl interessanter Neuzugange der
ERSTE Stiftung Bibliothek im Jahr 2025,
zusammengestellt von Bibliotheksleiterin

Jutta Braidt

“MASTERFUL® epies
oY BLAIE ~MUSTAFA SU)

HOW
PROGRESS

TECHNOLOGY,
INNOVATION,
AND THE FATE
OF NATIONS
CARL BENEDIKT FREY

AUTWER OF TWE TECWNSLOSY TRAR

CARL BENEDIKT FREY

How Progress Ends. Technology,
Innovation, and the Fate of Nations
Princeton; Oxford: Princeton University
Press 2025, xiii, 529 Seiten

Auch in diesem Buch stehen Innovation
und Fortschritt auf dem Priifstand. Carl
Benedikt Frey stellt die gdngige Uberzeu-
gung infrage, dass wirtschaftlicher und
technologischer Fortschritt unvermeidlich
sei. In der Geschichte der Menschheit war
Stagnation meist die Norm, und selbst
heute bleiben Fortschritt und Wohlstand in
den groBRten und héchstentwickelten Volks-
wirtschaften der Welt — den Vereinigten
Staaten und China - hinter den Erwartun-
gen zuriick. Um zu verstehen, warum wir
uns nicht darauf verlassen kdnnen, dass
uns Kl nach vorne katapultiert, nimmt Frey
uns mit auf eine faszinierende, die letzten
1000 Jahre umspannende Reise rund um
den Globus und erklart, warum manche
Gesellschaften im Zuge des rasanten tech-
nologischen Wandels florieren und andere
scheitern. Nur durch ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Dezentralisierung und
Blirokratie konnen Nationen langfristig
innovativ sein und wachsen - Erkenntnisse,
die heute fur die Vereinigten Staaten,
Europa, China und andere Volkswirtschaf-
ten beunruhigende Implikationen haben.

BAACIE, KIS LOWSKY
Anna WO iue

LET'S AGREE OM

POLAND

MACIEJ KISILOWSKI, ANNA WOJCIUK
(Hrsg.)

Let’s Agree on Poland. A Case Study
in Strategic Constitutional Design
Oxford: Oxford University Press 2025,
310 Seiten

In einer Zeit, in der die konstitutionelle
Demokratie zunehmend unter Druck steht,
wagt Let’s Agree on Poland die Auseinan-
dersetzung mit der Frage, wie gespaltene
Gesellschaften ideologische Blockaden
Uberwinden und ihre Institutionen refor-
mieren kénnen. Auch wenn es hier in erster
Linie um Polen geht, bietet das Buch allge-
mein gliltige wissenschaftliche Erkennt-
nisse und praktische Lésungen fiir den
Umgang mit demokratischen Herausforde-
rungen. Ausgehend von einer aul3erge-
wohnlichen parteitibergreifenden Initiative,
die inmitten der Verfassungskrise in Polen
ins Leben gerufen wurde, wird hier ein
umfassender Vorschlag fiir eine Verfas-
sungsreform prasentiert, der von Rechts-
und Politikwissenschaftler:innen aus dem
gesamten ideologischen Spektrum, von
progressiv bis streng konservativ, ausgear-
beitet wurde.
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PHILEAS - THE AUSTRIAN OFFICE FOR
CONTEMPORARY ART (Hrsg.)

Toni Schmale. First Monographs

mit Texten von Eduardo Andres Afonso,
Sabeth Buchmann, Carlotta D6hn,

Lex Morgan Lancaster, Kate Sutton; aus
dem Englischen von Nadezda Kinsky-
Mingersdorff, Berlin: Distanz Verlag 2025,
199 Seiten

Die skulpturale und performative Praxis
von Toni Schmale (geb. 1980 in Hamburg;
lebt und arbeitet in Wien) erforscht die
Schnittstellen von Korper, Material und
Machtstrukturen. Durch die Dekonstruktion
vertrauter Formen und deren Wiederzu-
sammenfligung in neue skulpturale Spra-
chen positioniert Schmale ihre Arbeit
innerhalb einer feministischen Kritik der
normativen Kérperpolitik, Geschlechterbi-
naritaten und Heteronormativitat. lhre abs-
trakte visuelle Sprache entlastet die Repra-
sentation marginalisierter Kérper und hebt
die komplexen Beziehungen zwischen
Material, Form und Identitat hervor. Durch
ihre prazisen, aber mehrdeutigen Stahl-
konstruktionen stellt sie dominante Macht-
narrative infrage und ladt die Betrachter:in-
nen ein, sich mit einem Raum der Reflexion
und des Widerstands auseinanderzusetzen.

Honiggelb
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-
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ANDREAS HENNING (HRSG.)

Honiggelb. Die Biene in der Kunst. Von
der Renaissance bis in die Gegenwart
Ausstellungskatalog Wiesbaden, Hessi-
sches Landesmuseum, 7. Marz bis 22. Juni
2025, Minchen: Hirmer 2025, 269 Seiten

Vom Symbol fiir Gerechtigkeit, Frieden und
Liebe ebenso wie Leichtsinnigkeit und Fleil3
zu dem Zeichen fir Klimawandel und Ver-
netzung von Mensch und Natur — der far-
benprachtige Band widmet sich der Biene
in der abendlandischen Kunst durch sieben
Jahrhunderte. Durch die Linse der Kunst
bekommt die Biene die Aufmerksamkeit,
die sie verdient: eine Augenreise fiir alle
Bienenfans! Die Strahlkraft der Biene in der
westlichen Kunst ab dem 15. Jahrhundert
zeigt sich in Gemalden und Skulpturen, in
Medaillen, Schmuck oder Installationen.
Nutztier, Symbol der Reinheit, zentraler
Faktor in unserem Okosystem Erde — ihrer
vielfaltigen gesellschaftlichen Bedeutung
wird in Bild und Geschichten Raum
gegeben: vom antiken Liebesgott Amor
oder Wilhelm Buschs Bilderbogen Kleine
Honigdiebe, Schlliisselwerken zum Thema
von Renaissance bis zu Gegenwartskiinst-
ler:innen wie Rebecca Horn oder popular
mit der Biene Maja. Ein wahrlich interes-
santes und wunderschones Buch!

-}

Intelligenz g
Phantasie

Zuoes Esuays i fosilicher
d imcchlicher fatilipens

b &

THOMAS RAAB

Intelligenz & Phantasie. Zwei Essays zu
kiinstlicher und menschlicher Intelligenz
Berlin: Parados Verlag 2025, 134 Seiten

Thomas Raabs Buch geht tiber die anthro-
pomorphisierende Dimension des
Umgangs mit kiinstlicher Intelligenz
hinaus. Raabs Essays dienen als Korrektiv
zur oft nmonotonen« Kl-Debatte, indem sie
die ontologische Frage stellen: Was bedeu-
tet es eigentlich, »intelligent« zu sein, und
welche Rolle spielen in dieser Definition
menschliche Unvollkommenheit und Krea-
tivitat? Uber seinen ersten Essay schreibt
Raab in Anlehnung an Evgeny Morozov:
»Ein Problem hierbei (ndmlich beim Einsatz
statistischer Mustererkennung) ist sicher-
lich der unerschutterliche Glaube an die
Technik, gepaart mit kitschigen Erldsungs-
vorstellungen durch Technik. Solange sich
die meisten Menschen nicht die Muhe
machen, diese Technik zu verstehen, wird
die Politik die Nachfrage nicht &ndern
konnen. Es ist das alte Problem der westli-
chen Moderne: Lassen sich alle Probleme,
die jemals auftreten kdnnen, durch Mani-
pulation der materiellen Welt — sprich
durch Technik — 16sen (Morozov 2013)? Ich
denke, die Antwort lautet: Nein.«
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Ldszlé
Krasznahorkai

4 Im
Wahn
der
Anderen

ngen

LASZLO KRASZNAHORKAI

Im Wahn der Anderen. Drei Erzéahlungen
aus dem Ungarischen von Heike Flemming;
mit Zeichnungen von Max Neumann und
einem Schlagzeugsolo von Miklés Szil-
veszter, Frankfurt am Main: S. Fischer 2023,
255 Seiten

Die Kurzgeschichte Kleinstarbeit fiir einen
Palastillustriert das vielseitige Schaffen
des Literaturnobelpreistragers des Jahres
2025 Laszl6 Krasznahorkai und handelt von
einem Bibliothekar, der verriickt wird —
oder es vielleicht schon von Anfang an war.
Er spaziert durch Manhattan und traumt
davon, »seine« Bibliothek fir die Offentlich-
keit unzuganglich zu machen, um Blicher
und Wissen vor potenziellen Leser:innen zu
schitzen. Das klingt wie eine Allegorie auf
die Dummbheit dieser Welt. Die unterhalt-
same Geschichte nimmt Anleihen bei
Gertrude Stein, James Joyce und der skur-
rilen Verschrobenheit von Thomas Bern-
hard — sogar Bernhards Ausl/éschung und
der beriihmte Ohrensessel aus Holzféllen
kommen vor. Der gesamte Text ist gespickt
mit amuisanten Anspielungen.
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MILJENKO JERGOVIC

Das verriickte Herz.

Sarajevo Marlboro remastered

aus dem Kroatischen von Brigitte Dobert,
Frankfurt am Main: Suhrkamp 2024,

299 Seiten

DreiRRig Jahre nach Erscheinen seines
Erzédhlbands Sarajevo Marlboro widmet
sich Miljenko Jergovié in seinem neuen
Werk erneut dem Schicksal der »kleinen
Leute« im Kriegsalltag von damals und
schreibt von den Schrecken des Kriegs
und dessen Nachwirkungen - 29 neue
Erzédhlungen aus einer Stadt mit so viel
Geschichte, Religion und Kriegserfahrung.
Oder sinngemal mit Karl-Markus Gaul3:
Jergovic berichtet von der Zeitlichkeit einer
Welt, die der Krieg in zwei zerschnitten
habe, und von Sarajevo, das wirke wie eine
zerfallende Gesellschaft, eine sich selbst
zerstorende Zivilisation. Oft skizziert
Jergovic in groRRer Kiirze, aber mit viel
Gespdr furs Detail.

Im Marz 2026 wurde Jergovié¢ mit dem
Leipziger Buchpreis zur Europdaischen
Verstandigung ausgezeichnet. Hier ein
anregendes Gesprach mit dem Autor in
der ERSTE Stiftung:

JUAN 5. GUSE

SOLINLL

() VIES

LI W B

JUAN S. GUSE

Tausendmal so viel Geld wie jetzt
Frankfurt am Main: S. Fischer 2025,
189 Seiten

Guses mit Roman tituliertes Buch wirft
einen Blick in die Welt der Kryptowahrun-
gen; eigentlich ist der Text eine Feldstudie
uber vier Manner, die mit Kryptowahrun-
gen zu Millionaren geworden waren. Allen
gemeinsam ist ein ganz unauffalliger
Lebensstil, ihr Reichtum ist ihnen auf den
ersten Blick nicht anzumerken. Klassische
Erwerbsarbeit ist in ihrer Welt ein No-Go
und jeder hat sein eigenes Patentrezept,
auf welche Kryptowdahrung zu setzen ist.
Guse schildert, wie die Manner, einerseits
durch geschickte Strategie, andererseits
aber auch durch Zufall, zu ihrem Reichtum
gekommen sind. Aber auch, welches Leben
die vier gelebt haben, bevor sie der Reich-
tum verandert hat und auch welche Sog-
wirkung diese (fast magische) Geldvermeh-
rung entfaltet. Krypto ist nicht mehr nur
Zahlungsmittel, sondern eine Weltanschau-
ung, die dem regulierten Finanzmarkt

und den klassischen Dienstverhéltnissen
diametral gegenubersteht.



By
DAGOBERT DUCK

WALT DISNEY, CARL BARKS, ROSA DON,
KARI KORHONEN

Dagobert Duck. Chronik der reichsten
Ente der Welt - Onkel Dagoberts Reise
vom Schuhputzer zum Fantastilliardar
Koln: Egmont Comic Collection 2025,

448 Seiten

Dagobert Duck liebt bekanntermal3en jede
einzelne Miinze in seinem Geldspeicher
und weild genau, wann und wie er sie im
Schweil3e seines Angesichts verdient hat.
Geeignet nicht nur flir unsere jungen
Leser:innen als Einstiegslektiire in eine
komplexe Welt!

BooksBooksBooks ist ein Blog, der allen
Mitarbeiter:innen der Erste Group und der
osterreichischen Sparkassen offensteht.
Diskutiert wird in diesem von der Biblio-
thek der ERSTE Stiftung betriebenen
Forum Uber Literatur, Sachbticher, gute
und schlechte Texte. Jede und jeder kann
Beitrége verfassen, durch die Rezensionen
stobern oder einfach mitdiskutieren.

Der im Sommer 2024 gegriindete Blog
hat mittlerweile rund 800 Mitglieder.
Bisweilen widmen wir uns auch spezifische-
ren Themen, wie beispielsweise dem Frau-
entag im Marz 2025, Neuerwerbungen fiir
die Bibliothek, Buchern tber kinstliche
Intelligenz, Wirtschaft und personliche
Finanzplanung oder politische Entwicklun-
gen in Europa. Darunter sind ebenso neue
Bucher tiber den Krieg Russlands in der
Ukraine zu finden. Wir diskutieren gleich-
falls ausgiebig tUber Philosophie und Litera-
tur — nicht nur im Vorfeld der Nobelpreis-
verleihung, des Leipziger Buchpreises fiir
Europaische Verstandigung oder der Buch
Wien. Der Blog ist ungezwungen, macht
viel Spal und informiert tiber Lesungen
und Neuerscheinungen.

Manchmal zeigen wir auch
Dokumentarfilme!

2025: Umberto Eco. Eine Bibliothek der
Welt (Regie: Davide Ferrario)

2026: Martin Pollack. Looking into the
Abyss (ein Projekt von Michal
Hvorecky)

ERSTE Stiftung Bibliothek
Leitung: Jutta Braidt

Offnungszeiten
Montag—Donnerstag
10-17 Uhr

Schreiben Sie uns oder buchen
Sie eine Flihrung durch die
ERSTE Stiftung Bibliothek

+43 50 100 15461

library @erstestiftung.org

ERSTE Stiftung Bibliothek
Erste Campus, Bauteil F
Am Belvedere 1

1100 Wien
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DIE ERSTE osterreichische
Spar-Casse Privatstiftung

Jahresabschluss 2025
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Bilanz zum 31. Dezember 2025
DIE ERSTE 6sterreichische Spar-Casse Privatstiftung

EUR EUR TEUR TEUR
AKTIVA 2025 2025 2024 2024
1. Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnotenbanken 0,00 0
und Postgiroamtern
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die 25.053.910,96 0
zur Refinanzierung bei der Zentralnotenbank
zugelassen sind
a) Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und 25.053.910,96 0
ahnliche Wertpapiere
b) zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken 0,00 0
zugelassene Wechsel
3. Forderungen an Kreditinstitute 65.452.927,75 28.111
a) taglich fallig 3.392.305,53 4.921
b) sonstige Forderungen 62.060.622,22 23.191
4. Forderungen an Kunden 0,00 0
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche 47.258.272,73 46.353
Wertpapiere
a) von offentlichen Emittenten 0,00 0
b) von anderen Emittenten 47.258.272,73 46.353
darunter: eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 78.743.800,00 45.597
7. Beteiligungen 377.789.949,29 358.496
darunter: an Kreditinstituten 376.582.291,29 356.164
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 359.858.334,78 353.519
darunter: an Kreditinstituten 0,00 0
9. Immaterielle Vermégensgegenstande 2.682,00 4
des Anlagevermogens
10. Sachanlagen 437.536,00 477
darunter: Grundsticke und Bauten, die vom Kreditinstitut 0,00 0
im Rahmen seiner eigenen Tatigkeit genutzt werden
1. Anteile an einer herrschenden oder 0,00 0
mit Mehrheit beteiligten Gesellschaft
darunter: Nennwert 0,00 0
12. Sonstige Vermogensgegenstande 5.319.692,36 6.219
13. Gezeichnetes Kapital, das eingefordert, aber 0,00 0
noch nicht eingezahlt ist
14. Rechnungsabgrenzungsposten 482.433,31 37
15. Aktive latente Steuern 0,00 0
SUMME DER AKTIVA 960.399.539,18 838.783
EUR EUR TEUR TEUR
Posten unter der Bilanz 2025 2025 2024 2024
1. Auslandsaktiva 73.526.370,00 48.686
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Bilanz zum 31. Dezember 2025
DIE ERSTE 0sterreichische Spar-Casse Privatstiftung

EUR EUR TEUR TEUR
PASSIVA 2025 2025 2024 2025
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 0
a) taglich fallig 0,00 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 0,00 0
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 0,00 0
a) Spareinlagen 0,00 0
darunter:
aa) taglich fallig 0,00 0
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 0,00 0
b) sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
aa) taglich fallig 0,00 0
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 0,00 0
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 102.146.666,70 102.147
a) begebene Schuldverschreibungen 102.146.666,70 102.147
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.015.128,50 4.393
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
6. Rickstellungen 1.254.043,60 1.280
a) Rickstellungen fiir Abfertigungen 0,00 0
b) Rickstellungen fiir Pensionen 0,00 0
c) Steuerriickstellungen 239.775,60 312
d) sonstige 1.014.268,00 790
6a. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,00 0
7. Erganzungskapital gemaR Teil 2 Titel | 0,00 0
Kapitel 4 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
8. Zusatzliches Kernkapital gemaR Teil 2 Titel | 0,00 0
Kapitel 3 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
darunter: Pflichtwandelschuldverschreibungen gemaf3 0,00 0
§26 BWG
8b. Instrumente ohne Stimmrecht gemafi § 26a BWG 0,00 0
9. Gezeichnetes Kapital 0,00 0
Nennbetrag gezeichnetes Kapital 0,00 0
abzliglich Nennbetrag eigene Aktien 0,00 0
10. Kapitalriicklagen 79.147.249,86 79.147
a) gebundene 79.147.249,86 79.147
b) nicht gebundene 0,00 0
c) Riicklage fur eigene Aktien 0,00 0
Ubertrag 186.563.088,66 186.968
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EUR EUR TEUR TEUR
PASSIVA 2025 2025 2024 2024
Ubertrag 186.563.088,66 186.968
1. Gewinnriicklagen 773.836.450,52 651.815
a) gesetzliche Ricklage 145.228.257,23 145.228
b) satzungsmalige Ricklagen 0,00 0
c) andere Riicklagen 628.608.193,29 506.587
d) Ricklage fiir eigene Aktien 0,00 0
12. Haftriicklage gemaR §57 Abs. 5 BWG 0,00 0
13. Bilanzgewinn 0,00 0
14. Investitionszuschiisse 0,00 0
a) COVID-19-Investitionspramie 0,00 0
SUMME DER PASSIVA 960.399.539,18 838.783
EUR EUR TEUR TEUR
Posten unter der Bilanz 2025 2025 2024 2024
1. Eventualverbindlichkeiten 600.000,00 600
darunter:
a) Akzepte und Indossamentverbindlichkeiten aus 0,00 0
weitergegebenen Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Haftung 600.000,00 600
aus der Bestellung von Sicherheiten
2. Kreditrisiken 0,00 0
darunter: Verbindlichkeiten aus Pensionsgeschéaften 0,00 0
3. Verbindlichkeiten aus Treuhandgeschéaften 0,00 0
4, Anrechenbare Eigenmittel gemaf Teil 2 0,00 0
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
darunter Ergédnzungskapital gemaR Teil 2 Titel | 0,00 0
Kapitel 4 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
5. Eigenmittelanforderungen gemaR Art. 92 0,00 0
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
darunter: Eigenmittelanforderungen gemaf Art. 92
Abs. 1 lit. a bis ¢ der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
a) harte Kernkapitalquote 0,00 0,00
b) Kernkapitalquote 0,00 0,00
c) Gesamtkapitalquote 0,00 0,00
6. Auslandspassiva 1.297.088,53 1.417
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2025
DIE ERSTE 0sterreichische Spar-Casse Privatstiftung

EUR EUR TEUR TEUR
2025 2025 2024 2024
1. Zinsen und ahnliche Ertrage 3.456.592,54 3.351
darunter: aus festverzinslichen Wertpapieren 2.592.088,39 1.200
2. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.440.485,00 2.300
L. NETTOZINSERTRAG 1.016.107,54 1.051
3. Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen 151.380.000,00 135.716
a) Ertrage aus Aktien, anderen Anteilsrechten 0,00 0
und nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Ertrage aus Beteiligungen 73.380.000,00 65.516
c) Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen | 78.000.000,00 70.200
4. Provisionsertriage 0,00 0
5. Provisionsaufwendungen 21.045,82 20
6. Ertrage/Aufwendungen (Vj) aus Finanzgeschaften -85,12 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage 14.928,95 2
1. BETRIEBSERTRAGE 152.389.905,55 136.749
8. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 10.955.203,38 10.089
a) Personalaufwand 5.303.059,05 4.266
darunter:
aa) Lohne und Gehilter 4.187.116,46 3.323
bb) Aufwand flir gesetzlich vorgeschriebene 814.697,51 691
soziale Abgaben und vom Entgelt abhéngige
Abgaben und Pflichtbeitréage
cc) sonstiger Sozialaufwand 51.016,45 61
dd) Aufwendungen fiir Altersversorgung 186.552,41 143
und Unterstlitzung
ee) Dotierung der Pensionsrickstellung 0,00 0
ff) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen 63.676,22 49
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen
b) sonstige Verwaltungsaufwendungen (Sachaufwand) 5.652.144,33 5.822
9. Wertberichtigungen auf die in den Aktivposten 9 82.976,28 77
und 10 enthaltenen Vermégensgegenstande
abzlglich:
Ertrage aus der Auflosung von Investitionszuschilissen 0,00 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 0
1. BETRIEBSAUFWENDUNGEN 11.038.179,66 10.165
Iv. BETRIEBSERGEBNIS 141.351.725,89 126.583
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EUR EUR TEUR TEUR
2025 2025 2024 2024
Ubertrag (IV. Betriebsergebnis) 141.351.725,89 126.583
1. Saldo aus Wertberichtigungen auf Forderungen und 0,00 0
/12. Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir
Eventualverbindlichkeiten und fir Kreditrisiken
sowie
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen 0,00 0
auf Forderungen und aus Riickstellungen fiir
Eventualverbindlichkeiten und fiir Kreditrisiken
13. Saldo aus Wertberichtigungen auf Wertpapiere, die wie 6.715.431,93 4.379
/14. Finanzanlagen bewertet sind, sowie auf Beteiligungen
und Anteile an verbundenen Unternehmen
sowie
Ertrage aus Wertberichtigungen auf Wertpapiere, 0,00 0
die wie Finanzanlagen bewertet werden, sowie auf
Beteiligungen
V. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 134.636.293,96 122.204
15. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
darunter:
Entnahmen aus dem Fonds fuir allgemeine Bankrisiken 0,00 0
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
darunter:
Zuweisungen zum Fonds flr allgemeine Bankrisiken 0,00 0
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0
(Zwischensumme aus Posten 15 und 16)
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 58,53 - 326
darunter:
Aufwand / Ertrag (Vj) aus latenten Steuern 1,60 0
19. Sonstige Steuern, soweit nicht in Posten 18 0,00 0
auszuweisen
19a. Ergebnis aus Spaltungen 0,00 0
VI. JAHRESUBERSCHUSS 134.636.235,43 122.530
20. Riicklagenbewegung 134.636.235,43 122.530
darunter: Dotierung der Haftriicklage 0,00 0
Auflésung der Haftriicklage 0,00 0
VIl. JAHRESGEWINN 0,00 0
21. Gewinnvortrag 0,00 0
22. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages 0,00
abgefiihrte Gewinne 0
VIII. BILANZGEWINN 0,00 0
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1 Allgemeine Angaben

1.1 Einleitung

Die Aufstellung des Jahresabschlusses 2025 erfolgte gemafR § 18 Privatstiftungsgesetz
(PSG) unter sinngemaBer Anwendung der diesbezliglichen Bestimmungen des Unterneh-
mensgesetzbuches (UGB) sowie unter Berlicksichtigung der einschldagigen Bestimmungen
des Bankwesengesetzes (BWG) in der jeweils geltenden Fassung.

Angaben und Erlduterungen, welche sich durch die Anderungen in den anzuwenden-
den Rechnungslegungsbestimmungen ergaben, sind Kapitel 3 (Anderungen von Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden) zu entnehmen.

Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und bei der Errechnung der Verdnde-
rungsraten kdnnen geringfligige Differenzen im Vergleich zur Ermittlung aus den nicht
gerundeten Werten auftreten.

1.2 Gliederung des Jahresabschlusses

Durch die formwechselnde Umwandlung der Anteilsverwaltungssparkasse »DIE ERSTE
Osterreichische Spar-Casse Anteilsverwaltungssparkasse« in die DIE ERSTE 6sterreichi-
sche Spar-Casse Privatstiftung und die damit verbundene Buchwertfortfihrung ergibt
sich hinsichtlich der Gliederung des Jahresabschlusses der Privatstiftung eine Fortfiih-
rung der BWG-maRigen Gliederung.

1.3 Haftung der Privatstiftung fiir die Sparkassen AG

Gemal3 827b Abs. 1 SpG in Verbindung mit §92 Abs. 9 BWG haftet die ERSTE Stiftung fir
alle gegenwartigen und kiinftigen Verbindlichkeiten der Erste Group Bank AG im Falle von
deren Zahlungsunfahigkeit. Daflir besteht ein Entsendungsrecht zugunsten der ERSTE
Stiftung von bis zu einem Drittel der von der Hauptversammlung zu wahlenden Mitglieder
des Aufsichtsrats der Erste Group Bank AG.

Mit der Eintragung im Firmenbuch entstand gemaf Art. 1 87 Abs. 1 PSG die Privatstif-
tung. Die Anteilsverwaltungssparkasse besteht gemaf3 §27b Abs. 1 SpG als Privatstiftung
weiter. Die Privatstiftung ist seit 19. Dezember 2003 im Firmenbuch beim Landesgericht
Wien als Handelsgericht unter der FN 72984f und dem Namen DIE ERSTE 6sterreichische
Spar-Casse Privatstiftung eingetragen.

2 Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Generalnorm
Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsédtze ordnungsmaRiger Buchfiih-
rung sowie der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Privatstiftung zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstdande und Schulden wird der Grundsatz der
Einzelbewertung beachtet und eine Fortfliihrung der Privatstiftung unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde Rechnung getragen.

2.2 Bewertungsmethoden

2.2.1 Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, Valuten und Fremdwé&hrungsschecks
wurden mit dem Referenzkurs der Europdischen Zentralbank (EZB) bewertet.

Ertrage aus der Wahrungsumrechnung wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
berlcksichtigt.

2.2.2 Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen wurden mit Anschaffungskosten
bewertet, soweit nicht aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung eine Abwer-
tung erforderlich war (bzw. wurden mit einem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt).

2.2.3 Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute, Wertpapiere des sonstigen Umlaufvermdgens und sons-
tige Forderungen wurden nach den Vorschriften des § 207 UGB bewertet. Erkennbaren
Risiken wurde durch entsprechende Wertberichtigung Rechnung getragen.

2.2.4 Wertpapiere
Wertpapiere (Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere) werden je nach ihrer Zuordnung zum
Umlaufvermdgen oder zu den Finanzanlagen sowie abhdngig davon, ob es sich um Forde-
rungen und forderungsdhnliche Finanzinstrumente (FFI) im Sinne der AFRAC-Stellung-
nahme 14: Bilanzierung von nicht-derivativen Finanzinstrumenten (UGB) (Juni 2021)
handelt, wie folgt bewertet:

— Wertpapiere des Umlaufvermdgens zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
Borsenkurs oder Marktpreis. Ist ein Borsenkurs oder Marktpreis nicht festzustellen,
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werden sie zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und beizulegendem Zeitwert
bewertet (»strenges Niederstwertprinzip«).

— Wertpapiere, bei denen es sich um FFl handelt, werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten abzlglich der Wertminderungen, die sich aus den Ausfallrisiken ergeben,
bewertet. FFl sind Schuldinstrumente, flir welche die Absicht besteht, sie bis zur Endféllig-
keit zu halten, und deren Wert nicht von Risiko- und Ertragsstrukturen potenziell beein-
trachtigt wird, die erheblich von den Ausfallrisiken des Instruments abweichen.

— Schuldinstrumente des Anlagevermdgens, die keine FFl sind, und Eigenkapitalinst-
rumente des Anlagevermadgens werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet
und bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden
Zeitwert abgeschrieben (»ngemildertes Niederstwertprinzip«).

Die Zuordnung der Wertpapiere zum Umlaufvermégen, zu den Finanzanlagen oder den FFI
erfolgt entsprechend den vom Stiftungsvorstand beschlossenen Organisationsrichtlinien.
Sind bei festverzinslichen Wertpapieren, welche die Eigenschaft von Finanzanlagen

haben, die Anschaffungskosten héher als der Rlickzahlungsbetrag, dann wird der Unter-
schiedsbetrag gemaf §56 Abs. 2 BWG zeitanteilig abgeschrieben. Eine gemafl § 56 Abs. 3
BWG maogliche zeitanteilige Zuschreibung von Unterschiedsbetragen erfolgt nicht.

Stellt sich in einem spateren Geschaftsjahr heraus, dass die Griinde fiir die Abschrei-
bung auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert nicht mehr bestehen, wird der Betrag
wieder zugeschrieben.

Der beizulegende Zeitwert ist derjenige Betrag, der in einem aktiven Markt aus dem
Verkauf eines Finanzinstrumentes erzielt werden kénnte oder der flir einen entsprechen-
den Erwerb zu zahlen ware. Sofern Marktpreise verfligbar waren, wurden diese zur Bewer-
tung herangezogen. Bei fehlenden Marktpreisen wurden Bewertungsmodelle, insbeson-
dere das Barwertverfahren, herangezogen.

2.2.5 Immaterielle Vermoégensgegenstiande und Sachanlagen
Immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermaogens, die entgeltlich erworben
wurden, und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaéRige lineare Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungsdauern bleiben im
Berichtsjahr unverandert.

Die Abschreibungsdauer betragt fir

— immaterielle Vermdgensgegenstdande des Anlagevermogens 4 Jahre (25 %),

— sonstige Sachanlagen zwischen 4 und 15 Jahren (zwischen 25 % und 6,67 %).
Geringwertige Vermodgensgegenstande wurden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und
als Abgénge erfasst.

2.2.6 Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

2.2.7 Rickstellungen
Die Riickstellungen wurden in Hohe des Erflillungsbetrages gebildet, der bestmdglich
zu schatzen war.

Sonstige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit
einem marktiliblichen Zinssatz abgezinst. Als marktiblicher Zinssatz wurde jener Zinssatz
gewadhlt, zu dem sich Unternehmen mit hochklassiger Bonitatseinstufung entsprechendes
Fremdkapital beschaffen konnen.

3 Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoﬂden
Gegenliber dem Vorjahr wurden im Berichtsjahr keine Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden vorgenommen.

4 Angaben zur Bilanz

In der Bilanz werden die einzelnen Bilanzposten gemaf Kapitel 2 bewertet und ausgewiesen.
In den folgenden Anhangangaben werden die Buchwerte inklusive der zeitanteiligen

Zinsen ausgewiesen.

4.1 Fristengliederung Forderungen, Guthaben und Verpflichtungen
Fristengliederung der nicht taglich félligen Forderungen und Guthaben und der nicht taglich
falligen Verpflichtungen gegeniber Kreditinstituten und Nichtbanken (nach Restlaufzeiten):

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR
nicht taglich fallige Forderungen und Guthaben
bis 3 Monate 62.060.622,22 23.191
nicht taglich fallige Verpflichtungen
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 100.000.000,00 100.000
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4.2 Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und

gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

verbundene Unternehmen

Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

EUR TEUR EUR TEUR

Sonstige Forderungen 0,00 2 0,00 0

Sonstige 0,00 0 72,22 0
Verbindlichkeiten

4.3 Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Die Geschéaftsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen wurden zu branchenublichen

Konditionen abgewickelt.

4.4 Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Es bestehen keine Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen, welche
wesentlich und marktuntblich sind.

4.5 Wertpapiere

Die in Aktiva 5 bis 8 enthaltenen, zum Boérsehandel zugelassenen Wertpapiere, Beteiligun-
gen und Anteile an verbundenen Unternehmen gliedern sich wie folgt:

zum Borsehandel zugelassen

zum Borsehandel zugelassen

nicht nicht

bérsenotiert bérsenotiert borsenotiert borsenotiert

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

EUR EUR TEUR TEUR

Schuldverschreibungen und andere 47.092.086,98 166.185,75 046.190 153
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere 0,00 | 78.743.800,00 0 45.597

nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen 376.582.291,29 0,00 356.164 0

davon bewertet davon bewertet

Anlage- wie Umlauf- Anlage- wie Umlauf-

vermogen vermogen vermogen vermogen

EUR EUR TEUR TEUR

Schuldverschreibungen und andere 47.258.272,73 0,00 46.353 0
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere 57.766.800,00 20.977.000,00 30.000 15.597

nicht festverzinsliche Wertpapiere
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4.6 Finanzinstrumente des Anlagevermodgens
Die angeflihrten Werte in der folgenden Tabelle verstehen sich ohne vertragliche

Zinsabgrenzung.

Buchwert Zeitwert Stille Lasten | Stille Reserven
31.12.2025 EUR EUR EUR EUR
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 24.993.500,00 25.497.000,00 0,00 503.500,00
Schuldverschreibungen und 45.151.210,00 45.530.560,00 0,00 379.350,00
andere festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere 57.766.800,00 59.394.000,00 0,00 1.627.200,00
nicht festverzinsliche Wertpapiere
Gesamt 127.911.510,00 | 130.421.560,00 0,00 2.510.050,00
Buchwert Zeitwert Stille Lasten | Stille Reserven
31.12.2024 TEUR TEUR TEUR TEUR
Schuldverschreibungen und 45.162 46.107 0 945
andere festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere 30.000 30.351 0 351
nicht festverzinsliche Wertpapiere
Gesamt 75.162 76.458 0 1.296
Die ordentlichen ausschittungsgleichen Ertrage fur Investmentfonds beliefen sich im Jahr
2025 auf EUR 521.151,00 (Vorjahr: TEUR 0).
Der kumulierte Stand der ordentlichen ausschiittungsgleichen Ertrage fir
Investmentfonds betragt per 31. Dezember 2025 EUR 521.151,00 (Vorjahr: TEUR 0).
4.7 Finanzinstrumente des Umlaufvermégens
Die angeflihrten Werte in der folgenden Tabelle verstehen sich ohne vertragliche
Zinsabgrenzung.
Buchwert Zeitwert Stille Lasten | Stille Reserven
31.12.2025 EUR EUR EUR EUR
Aktien und andere 20.977.000,00 21.798.000,00 0,00 821.000,00
nicht festverzinsliche Wertpapiere
Buchwert Zeitwert Stille Lasten | Stille Reserven
31.12.2024 TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktien und andere 15.597 15.938 0 341

nicht festverzinsliche Wertpapiere

Die ordentlichen ausschittungsgleichen Ertrage fur Investmentfonds beliefen sich im Jahr
2025 auf EUR 496.740,00 (Vorjahr: TEUR 423).

Der kumulierte Stand der ordentlichen ausschittungsgleichen Ertrage fiir Investment-
fonds betragt per 31. Dezember 2025 EUR 920.190,00 (Vorjahr TEUR 423).

4.8 Im Folgejahr fallig werdende Schuldverschreibungen

Von den begebenen Schuldverschreibungen werden EUR 100.000.000,00 (Vorjahr: TEUR 0)

fallig.
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4.9 Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen enthalten Anteile an den folgen-
den wesentlichen Unternehmen und weisen nach den letzten uns vorliegenden Jahresab-

schllissen Eigenkapital und Ergebnis wie folgt aus:

Anteil am
Kapital gesamt Eigenkapital letztes Jahres-
(davon indirekt) (i. S. UGB) Ergebnis abschluss
Firma und Sitz der Gesellschaft in% TEUR TEUR per Jahr
Erste Group Bank AG, Wien 12,35% (6,35 %) 13.201.440 2.707.559 31.12.2025
Pluralis B. V., Amsterdam 6,08% 28.988 4.154 31.12.2024
Media Forward Fund gGmbH, Lérrach 25,00% 50 25 31.12.2024
Fund of Excellence Férderungs GmbH, Wien 42,00% -14 2 31.12.2024
Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG, Wien 50,39% 1.411.953 155.105 30.06.2025
Erste Social Finance Holding GmbH, Wien 51,00% 9.311 - 2.655 31.12.2024
Sparkassen Beteiligungs GmbH, Wien 100,00 % 46 -1 31.12.2024
Two Next GmbH, Wien 100,00 % 242 -228 31.12.2024
Alles Clara gemeinnitzige GmbH, Wien 100,00% 1.068 -2.370 31.12.2024
Open Future Lab GmbH, Wien 100,00% 77 —-283 31.12.2024
Der Bilanzposten Beteiligungen in Hohe von 377.789.949,29 (Vorjahr: TEUR 358.496)
umfasst die Unternehmensanteile an der Erste Group Bank AG, der Pluralis B. V., der
Media Forward Fund gGmbH und der Fund of Excellence Forderungs GmbH und haben
sich wie folgt entwickelt:
Buchwert Kauf Bewertung Jahres-
1. 1. 2024 2025 2025 abschluss
EUR EUR EUR per Jahr
Erste Group Bank AG 356.163.613,93 20.418.677,36 0,00 | 376.582.291,29
Pluralis B. V. 2.332.331,00 0,00 | -1.130.923,00 1.201.408,00
Media Forward Fund gGmbH 0,00 6.250,00 0,00 6.250,00
Fund of Excellence Férderungs GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamt 358.495.944,93 20.424.927,36 | -1.130.923,00 | 377.789.949,29

Die Beteiligung an der Erste Group Bank AG mit EUR 376.582.291,29 (Vorjahr: TEUR 356.164)
hat sich um den Zukauf von 270.000 Stk. Aktien mit einem Buchwert von EUR 20.418.677,36
erhoht. Dieser Buchwert repréasentiert insgesamt einen Bestand von 24.650.000 Stiick
Erste Group Bank-Stammaktien, die — je nach Anschaffungsperiode — auf drei verschiedenen
Depots mit unterschiedlichen Anschaffungskosten gefiihrt werden, und die per 31. 12. 2025
einen Anteil am Grundkapital von 6,00 % (Vorjahr: 5,94 %) darstellen. Der Marktwert dieser
Beteiligung, berechnet auf Basis des Schlusskurses der Wiener Borse von EUR 102,90
(Vorjahr: EUR 59,66), lag per Jahresultimo bei EUR 2.536.485.000,00 (Vorjahr: TEUR 1.454.511).

Bei der ERSTE Stiftung handelt es sich im Verhaltnis zur Erste Group Bank AG um kein
libergeordnetes Kreditinstitut (Kreditinstitut oder Finanz-Holdinggesellschaft), das eine
Kreditinstitutsgruppe im Sinne des 8§30 Abs. 1 BWG begriindet, weshalb die Einbeziehung
der ERSTE Stiftung in den Konsolidierungskreis gemaR BWG nicht erforderlich ist. Auch
unternehmensrechtlich ist gemaf § 244 UGB kein Konzernabschluss zu erstellen.

Der Bilanzposten Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 359.858.334,78
(Vorjahr: TEUR 353.519) umfasst die Unternehmensanteile an der Sparkassen Beteiligungs
GmbH & Co KG, der Erste Social Finance GmbH, der Two Next GmbH, der Alles Clara
gemeinnitzige GmbH, der Open Future Lab GbmH und der Sparkassen Beteiligungs
GmbH und haben sich wie folgt entwickelt:
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Kauf/

Buchwert Zuschiisse Bewertung Buchwert

1. 1. 2024 2025 2025 31.12. 2025

EUR EUR EUR EUR

Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG 347.438.028,78 4.543.625,00 0,00 | 351.981.653,78

Erste Social Finance Holding GmbH
Two Next GmbH

Alles Clara gemeinntitzige GmbH
Open Future Lab GmbH
Sparkassen Beteiligungs GmbH

Gesamt

4.965.489,21 2.295.000,00 | -1.670.606,21 5.589.883,00
35.000,00 1.000.000,00 - 156.515,00 878.485,00
1.035.000,00 2.577.510,72 | -2.362.436,72 1.250.074,00
10.000,00 1.500.000,00 | -1.386.761,00 123.239,00

35.000,00 0,00 0,00 35.000,00

353.518.517,99 11.916.135,72 | -5.576.318,93 | 359.858.334,78

Die Anteile an der Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG mit einem Buchwert von

EUR 351.981.653,78 (Vorjahr: TEUR 347.438) haben sich durch den Zukauf von Kommandit-
anteilen in Héhe von EUR 4.543.625,00 (= 50.000 Stk. EGB-Aktien) erhoht. Dieser Buchwert
reprasentiert insgesamt einen Bestand von 26.050.000 Stiick Erste Group Bank-Stammak-
tien, davon wurden 26.000.000 Stlick eingebracht und 50.000 Stilick zugekauft.

Der Anteil, der von der ERSTE Stiftung indirekt tiber die Sparkassen Beteiligungs
GmbH & Co KG am Grundkapital der Erste Group Bank AG gehalten wird, liegt bei 6,35%
(Vorjahr: 6,33 %). Der durch die ERSTE Stiftung direkt kontrollierte Anteil betrédgt somit per
31.12. 2025 insgesamt 12,35% (Vorjahr: 12,27 %). Gemal3 Aktionarsvereinbarung (Prefer-
red Partnership Agreement) bildet die ERSTE Stiftung mit der Sparkassen Beteiligungs
GmbH & Co KG, den Sparkassen sowie deren Stiftungen oder Anteilsverwaltungssparkas-
sen, der Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung und der Wiener Stadtische Wechsel-
seitiger Versicherungsverein — Vermoégensverwaltung — Vienna Insurance Group ein Syn-
dikat an Kernaktiondren. Gemeinsam mit den Syndikatspartnern kontrollierte die ERSTE
Stiftung direkt und indirekt 25,52 % (Vorjahr: 25,41 %) am Grundkapital der Erste Group
Bank AG.

Der durchschnittliche Bewertungskurs je Erste Group-Aktie fiir die von der ERSTE
Stiftung direkt sowie indirekt in Form ihres Anteils an der Sparkassen Beteiligungs GmbH &
Co KG gehaltenen Erste Group-Aktie lag per 31. 12. 2025 bei EUR 14,37 (Vorjahr: EUR 13,97).

4.10 Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens (Anlagenspiegel) findet sich umseitig.
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Anlagenspiegel (Teil 1 - Anschaffungs- oder Herstellungskosten)

Anschaffungs- Anschaffungs-
oder Herstel- oder Herstel-
lungskosten Sonstiges Zugéange Abgidnge | Umbuchungen lungskosten
per 1. 1. 2025 2025 2025 2025 2025 |per 31. 12. 2025
Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Wertpapiere
a) Schuldtitel o6ffentlicher Stellen 0,00 0,00 | 25.000.000,00 0,00 0,00 | 25.000.000,00
b) Forderungen an Kreditinstitute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Forderungen an Kunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Schuldverschreibungen 46.399.947,47 0,00 0,00 1.199.947,47 0,00 | 45.200.000,00
e) Aktien und andere nicht 30.000.000,00 0,00 27.766.800,00 0,00 0,00 57.766.800,00
festverzinsliche Wertpapiere
Summe 76.399.947,47 0,00 | 52.766.800,00 1.199.947,47 0,00 | 127.966.800,00
Beteiligungen 358.783.313,93 0,00 | 20.424.927,36 0,00 0,00 | 379.208.241,29
Anteile an verbundenen 363.582.303,78 0,00 11.916.135,72 0,00 0,00 | 375.498.439,50
Unternehmen
Immaterielle
Vermoégensgegenstinde
a) Firmen-, Verschmelzungs- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mehrwerte
b) Sonstige 480.505,98 0,00 0,00 0,00 0,00 480.505,98
Summe 480.505,98 0,00 0,00 0,00 0,00 480.505,98
Sachanlagen
a) Grund und Bauten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Betriebs- und 1.014.814,34 0,00 71.274,28 2.459,62 0,00 1.083.629,00
Geschaftsausstattung
c) Leasingvermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.014.814,34 0,00 71.274,28 2.459,62 0,00 1.083.629,00
Anteile an herrschender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesellschaft
Summe Anlagevermégen 800.260.885,50 0,00 85.179.137,36 1.202.407,09 0,00 | 884.237.615,77
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Anlagenspiegel (Teil 2 - Kumulierte Abschreibungen)

Kumulierte | Abschreibung Zuschrei- Kum. Abschr. Kum. Abschr. Kumulierte
Abschreibung 2025 bungen Abgédnge | Umbuchungen | Abschreibung
per 1. 1. 2025 2025 | per 31.12.2025 | per 31.12.2025 | per 31.12.2025
Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Wertpapiere
a) Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00
b) Forderungen an Kreditinstitute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Forderungen an Kunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Schuldverschreibungen 47.100,00 5.310,00 3.620,00 0,00 0,00 48.790,00
e) Aktien und andere nicht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
festverzinsliche Wertpapiere
Summe 47.100,00 11.810,00 3.620,00 0,00 0,00 55.290,00
Beteiligungen 287.369,00 1.130.923,00 0,00 0,00 0,00 1.418.292,00
Anteile an verbundenen 10.063.785,79 5.576.318,93 0,00 0,00 0,00 15.640.104,72
Unternehmen
Immaterielle
Vermogensgegenstande
a) Firmen-, Verschmelzungs- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mehrwerte
b) Sonstige 476.035,98 1.788,00 0,00 0,00 0,00 477.823,98
Summe 476.035,98 1.788,00 0,00 0,00 0,00 477.823,98
Sachanlagen
a) Grund und Bauten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Betriebs- und 567.364,34 81.188,28 0,00 2.459,62 0,00 646.093,00
Geschaftsausstattung
c) Leasingvermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 567.364,34 81.188,28 0,00 2.459,62 0,00 646.093,00
Anteile an herrschender 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesellschaft
Summe Anlagevermégen 11.441.655,11 6.802.028,21 3.620,00 2.459,62 0,00 18.237.603,70
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Anlagenspiegel (Teil 3 - Buchwert)

Buchwert ohne
vertragliche

Vertragliche

Buchwert ohne
vertragliche

Zinsabgrenzung |Zinsabgrenzung Buchwert |Zinsabgrenzung
per 31. 12. 2025 |per 31. 12. 2025 |per 31. 12. 2025 per 1. 1. 2025
Bezeichnung EUR EUR EUR EUR
Wertpapiere
a) Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 24.993.500,00 60.410,96 | 25.053.910,96 0,00
b) Forderungen an Kreditinstitute 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Forderungen an Kunden 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Schuldverschreibungen 45.151.210,00 2.107.062,73 47.258.272,73 46.352.847,47
e) Aktien und andere nicht 57.766.800,00 0,00 57.766.800,00 | 30.000.000,00
festverzinsliche Wertpapiere
Summe 127.911.510,00 2.167.473,69 | 130.078.983,69 76.352.847,47
Beteiligungen 377.789.949,29 0,00 | 377.789.949,29 | 358.495.944,93
Anteile an verbundenen 359.858.334,78 0,00 | 359.858.334,78 | 353.518.517,99
Unternehmen
Immaterielle
Vermodgensgegenstande
a) Firmen-, Verschmelzungs- 0,00 0,00 0,00 0,00
mehrwerte
b) Sonstige 2.682,00 0,00 2.682,00 4.470,00
Summe 2.682,00 0,00 2.682,00 4.470,00
Sachanlagen
a) Grund und Bauten 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Betriebs- und 437.536,00 0,00 437.536,00 447.450,00
Geschaftsausstattung
c) Leasingvermogen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 437.536,00 0,00 437.536,00 447.450,00
Anteile an herrschender 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesellschaft
Summe Anlagevermédgen 866.000.012,07 2.167.473,69 | 868.167.485,76 | 788.819.230,39

94

Jahresabschluss




4.11 Zwischenkoérperschaftsteuer gemafld 822 Abs. 2 KStG

Die ERSTE Stiftung erzielt vor allem Einklnfte aus Kapitalvermdgen und sonstige Ein-
kiinfte aus der VerduRRerung von Beteiligungen, die gemaf § 13 Abs. 3 KStG bis einschliel3-
lich 2010 einer Zwischensteuer von 12,5%, zwischen 2011 bis 2022 einer Zwischensteuer
von 25 %, im Jahr 2023 einer Zwischensteuer von 24 % und ab dem Jahr 2024 einer Zwi-
schensteuer von 23 % unterliegen. Die Erhebung der Zwischensteuer unterbleibt insoweit,
als von der Stiftung Zuwendungen erfolgen und hierfir tatsachlich Kapitalertragsteuer
entrichtet wird. Uber die entrichtete und allenfalls wieder gutgeschriebene Zwischen-
steuer ist ein Evidenzkonto zu flihren; der dort erfasste Betrag belduft sich

per 31. Dezember 2025 auf EUR 7.330.594,77 (Vorjahr: TEUR 6.861). Aufgrund der
Zwischenkorperschaftsteuer-Berechnung flir das Jahr 2025 hat sich die Forderung um
EUR 296.290,72 erh6ht (Vorjahr: Rickverglitung TEUR 549).

Fur jenen Anteil an Zwischenkorperschaftsteuer, bei dem es im Zeitpunkt der Erstel-
lung des Jahresabschlusses nicht absehbar ist, ob beziehungsweise wann diese unver-
zinste Forderung an die Republik Osterreich mit der Kapitalertragsteuer auf Zuwendungen
verrechnet wird, wurde eine Abzinsung von 50% vorgenommen.

Fir den verbleibenden Anteil an verrechenbarer Zwischenkdrperschaftsteuer wird ein
Abzinsungssatz von 35% angewendet.

Es werden daher vom Evidenzkonto Zinsen in Hohe von EUR 2.746.505,00 (Vorjahr:
TEUR 2.606) in Abzug gebracht. Der Zinsenabzug hat sich im Jahr 2025 um EUR
140.485,00 (Vorjahr: TEUR 1.099) ergebniswirksam verandert.

4.12 Sonstige Verbindlichkeiten
In den sonstigen Verbindlichkeiten waren folgende wesentliche Einzelposten enthalten:

31.12.2025 31.12.2024

EUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Steuern 64.414,90 23
Verbindlichkeiten aus Personalverrechnung 34.184,77 9
Verbindlichkeiten offene Rechnungen 578.218,39 669
Verbindlichkeiten Zuwendungen 3.338.310,44 3.692
Gesamt 4.015.128,50 4.393

4.13 Leasing- und Mietverpflichtungen

Fir das folgende Geschaftsjahr bestehen Verpflichtungen aus den in der Bilanz nicht
ausgewiesenen geleasten oder gemieteten Sachanlagen von EUR 307.310,18 (Vorjahr:
TEUR 274); die Summe dieser Verpflichtungen fiir die folgenden fiinf Jahre belduft sich

auf EUR 1.503.610,60 (Vorjahr: TEUR 1.301).

4.14 Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
Gegenuber verbundenen Unternehmen bestanden keine wesentlichen, nicht in der Bilanz

ausgewiesenen Verpflichtungen.

4.15 Riickstellungen fiir Steuern

31.12.2024 Verbrauch Auflésung Dotationen 31.12.2025

EUR EUR EUR EUR EUR

Steuerriickstellung 239.774,00 0,00 0,00 1,60 239.775,60
239.774,00 0,00 0,00 1,60 239.775,60

Die passive Steuerabgrenzung aus dem Jahr 2018 in Hohe von EUR 239.774,00 wurde flr
die in den Jahren 2013 und 2014 nachtraglich geltend gemachten Betriebsausgaben,
welche bereits bei der Betriebsprifung 2008 bis 2012 (abgeschlossen im Jahr 2015)
aberkannt wurden, gebildet. Sich daraus ergebende etwaige Nachzahlungen wurden im
Jahr 2018 als Rickstellung zugefiihrt. Der Rechtsansicht der Betriebsprifung wurde
somit bei der Berechnung des Steueraufwandes gefolgt, inhaltlich wird sie aber von der
ERSTE Stiftung nicht geteilt und durch ein Rechtsmittel bekdmpft.

Fur passive Steuerabgrenzungen wurde eine Rickstellung von EUR 1,60 (Vorjahr: TEUR 0)
unter Anwendung eines Steuersatzes von 23 % gebildet. Die latenten Steuern beruhen
auf temporéaren Differenzen aus der Abgrenzung von sonstigen betrieblichen Ertragen, die
nach §29 EStG zu versteuern sind.
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4.16 Aufgeschobene Steuer aus der formwechselnden Umwandlung der Anteilsverwal-
tungssparkasse in die Privatstiftung

Die formwechselnde Umwandlung der Anteilsverwaltungssparkasse in die ERSTE Stiftung
gilt gemal §13 Abs. 5 Z 1 KStG mit Ablauf des Umwandlungsstichtages, somit 1. April
2003, als bewirkt. Umwandlungsstichtag ist der Tag, zu dem die Schlussbilanz der Anteils-
verwaltungssparkasse gemaf § 27a Abs. 6 SpG aufgestellt wurde.

Die aus der Umwandlung entstehende Steuerpflicht (der auf die einzelnen Wirtschafts-
guter der Schlussbilanz der Anteilsverwaltungssparkasse entfallenden Unterschiedsbe-
tradge zwischen den steuerlich maligebenden Buchwerten und den Teilwerten) verschiebt
sich aufgrund eines Antrages gemal3 8 13 Abs. 5 Z 2 KStG teilweise bis zur VerdufRerung
oder dem sonstigen Ausscheiden der Wirtschaftsgiiter aus der ERSTE Stiftung. Dieser
Antrag wurde im Rahmen der Abgabe der Steuererklarung 2003 gestellt.

Der in Evidenz genommene Unterschiedsbetrag resultiert aus der Differenz zwischen
dem Verkehrswert und dem Steuerwert von Stammabktien der Erste Bank der oesterreichi-
schen Sparkassen AG (nunmehr Erste Group Bank AG) vor Umwandlung und wurde wie
folgt ermittelt:

Der Steuerwert der Aktien der Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG betrug
vor Umwandlung EUR 31,48 (nach Aktiensplit EUR 7,87) pro Aktie. Der Verkehrswert der
Aktien wurde als 6-Monats-Durchschnitt von Oktober 2002 bis Marz 2003 ermittelt und
belief sich auf EUR 61,10 (nach Aktiensplit EUR 15,28). Die Differenz von EUR 29,62 (nach
Aktiensplit EUR 7,41) wurde fur 19.831.809 Stlick Aktien (somit EUR 587.418.182,58) als
Unterschiedsbetrag in Evidenz genommen. Durch Verkdufe in den Jahren 2004, 2005,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 verringerte er sich auf EUR 294.895.657,74. Der Unter-
schiedsbetrag fiir 1.500.000 Stiick Aktien wurde bereits 2003 versteuert.

4.17 Sonstige Riickstellungen

31.12.2024 Verbrauch Auflésung Dotationen 31.12.2025

EUR EUR EUR EUR EUR

Personalriickstellungen 494.124,00 491.196,61 2.927,39 452.068,00 452.068,00
Prifungskosten 23.000,00 21.110,75 1.889,25 23.000,00 23.000,00
Sachaufwand 523.530,00 451.948,70 71.581,30 539.200,00 539.200,00
1.040.654,00 964.256,06 76.397,94 1.014.268,00 1.014.268,00

4.18 Aufgliederung der Kapital- und Gewinnriicklagen

In den Kapitalrticklagen ist die gebundene Kapitalriicklage im Zuge der formwechselnden
Umwandlung im Jahr 2003 dotiert worden. Diese Kapitalriicklage resultiert aus den
urspriinglich der Privatstiftung gewidmeten Vermdgensgegenstdanden und ist gemal
§27a Abs. 4 Z 4 des SpG grundsatzlich zu erhalten. Sie kann zur Deckung von im Zusam-
menhang mit den urspriinglich gewidmeten Vermdgensgegenstidnden entstehenden Ver-
aulBerungsverlusten oder der Ertragsteuer auf Umwandlungs- oder Verauf3erungsgewinne
auf dieselben Vermdgensgegenstdnde geschmalert werden.

4.19 Eventualverbindlichkeiten

Die ERSTE Stiftung hat gegentliber der Erste Group und ihren Tochterbanken in Zentral-
und Osteuropa eine Portfoliogarantie flr Kreditrisiken im Gesamtausmalf von EUR
300.000,00 (Vorjahr: TEUR 300) abgegeben, um diesen Banken die Méglichkeit zu geben,
Sozialunternehmen in ihrem Wachstum und damit in ihrem Wirken fir die Zivilgesell-
schaft in den jeweiligen Landern zu unterstilitzen. Diese Garantie unterliegt genau defi-
nierten Bedingungen und einem strikten Berichtswesen seitens dieser Banken. Im
Berichtsjahr war keine Zahlung aus dieser Portfoliogarantie notwendig.

Weiters hat die ERSTE Stiftung gegenuber der Zweiten Wiener Vereins-Sparcasse eine
Portfoliogarantie flir Kreditrisiken im Gesamtausmaf3 von EUR 300.000,00 (Vorjahr: TEUR
300) abgegeben. Die Zweite Wiener Vereins-Sparcasse bietet in Kooperation mit der
Caritas und dem Verein »immo humana« Kautions- bzw. Mikrokredite an, um Wohnungs-
anmietungen maoglich zu machen bzw. Delogierungen zu vermeiden. Diese Garantie unter-
liegt genau definierten Bedingungen. Im Berichtsjahr war keine Zahlung aus dieser Portfo-
liogarantie notwendig.

4.20 Sonstige auBerbilanzielle Geschéfte

Es bestehen keine in der Bilanz nicht ausgewiesene und auch nicht gemaf §237 Abs. 1Z 2
UGB anzugebende Geschafte, welche fir die Beurteilung der Finanzlage der Gesellschaft
notwendig sind.
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5 Kapitalflussrechnung 2025 2024
EUR EUR
Jahresiiberschuss 134.636.235,43 122.529.704,42
—/+ Gewinne/Verluste aus Wertpapieren -3.620,00 -32.136,50
+ Wertberichtigungen auf Finanzanlagevermdgen 6.719.051,93 4.411.377,79
+ Abschreibung (operativ) 82.976,28 76.805,06
= Geldfliisse aus operativer Tatigkeit 141.434.643,64 126.985.750,77
+/- Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus -514.213,15 -2.275.271,81
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten (ohne Bank- und —365.981,53 —-275.969,87
Wechselverbindlichkeiten) sowie anderer Passiva
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen —-26.384,40 178.007,00
= Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der 140.528.064,56 124.612.516,09
laufenden Geschaftstatigkeit
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermoégen -71.274,28 —-104.070,06
—/+ Kauf/Verkauf von Staatsanleihen —25.000.000,00
—/+ Kauf/Verkauf von Schuldverschreibungen und anderen 0,00 —-45.000.000,00
festverzinslichen Wertpapieren
—/+ Kauf/Verkauf von Aktien und anderen nicht —33.146.800,00 -45.597.000,00
festverzinslichen Wertpapieren
—/+ Kauf/Verkauf bzw. Einbringung von EGB-Aktien -20.418.677,36 -5.253.365,88
Kauf/Verkauf von EGB-Aktien -20.418.677,36 -5.253.365,88
- Investitionen in Beteiligungen -6.250,00 0,00
Media Forward Fund gGmbH -6.250,00 0,00
- Investitionen in Anteile an verbundenen Unternehmen -11.916.135,72 -5.055.000,00
Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG —-4.543.625,00 0,00
Erste Social Finance Holding GmbH -2.295.000,00 -2.295.000,00
(vormals good.bee Holding GmbH)
Two Next GmbH -1.000.000,00 0,00
Alles Clara gGmbH -2.577.510,72 -2.400.000,00
Open Future Lab gGmbH -1.500.000,00 —-360.000,00
= Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -90.559.137,36 -101.009.435,94
= Mittelzufluss/ Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Zuwendungen -12.627.494,10 —-10.795.227,22
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 37.341.433,10 12.807.852,93
- Stand der flissigen Mittel am Anfang der Periode 28.111.494,65 15.303.641,72
+ Stand der flissigen Mittel am Ende der Periode 65.452.927,75 28.111.494,65

Gesamtveranderung des Finanzmittelbestandes

37.341.433,10

12.807.852,93
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6 Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

6.1 Zinsen und adhnliche Ertrage

Die Zinsertrdage in Hohe von EUR 3.456.592,54 (Vorjahr: TEUR 3.351) resultieren im
Wesentlichen aus der Veranlagung von Festgeldern bei der Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG, einer Schuldverschreibung der Banca Comerciala Romana S. A. und einer
rumanischen Staatsanleihe.

6.2 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen betragen insgesamt EUR 2.440.485,00 (Vorjahr: TEUR 2.300)
und betreffen die Zinsaufwéande fiir die emittierte Anleihe und die Abzinsung des
Zwischensteuer-Evidenzkontos.

6.3 Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen

Die Dividendenertréage aus den direkt gehaltenen Anteilen an der Erste Group Bank AG
beliefen sich auf EUR 73.380.000,00 (EUR 3,00 pro Aktie) (Vorjahr: TEUR 65.516 bzw.

EUR 2,7 pro Aktie) und aus den indirekt gehaltenen Anteilen durch die Beteiligung an der
Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG auf EUR 78.000.000,00 (EUR 3,00 pro Aktie)
(Vorjahr: TEUR 70.200 bzw. EUR 2,70 pro Aktie).

6.4 Aufwendungen fiir Abschlusspriifer:innen

Die Aufwendungen fiir Abschlusspriifer:innen betrugen fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses 2024 EUR 21.110,75 (Vorjahr: TEUR 22). Fur das Geschéaftsjahr 2025 wurde eine Riick-
stellung in H6he von EUR 23.000,00 (Vorjahr: TEUR 23) gebildet. Andere Leistungen
wurden nicht erbracht.

6.5 Riicklagenzufiihrung
Der Jahrestliberschuss von EUR 134.636.235,43 (Vorjahr: TEUR 122.530) wurde bereits zur
Génze den Ricklagen zugefuhrt.

6.6 Entwicklung des Stiftungsvermégens

31.12.2025 31.12.2024

EUR TEUR

Stiftungsvermaogen per 1. 1. 730.962.724,29 619.475
abziiglich Zuwendungen -12.615.259,34 —-11.042
zuzliglich Dotierung 134.636.235,43 122.530
Stiftungsvermogen per 31.12. 852.983.700,38 730.963
davon gebundene Riicklage per 31.12.: 224.375.507,09 224.376
davon freie Riicklage per 31.12.: 628.608.193,29 506.587

Zum Bilanzstichtag 31. 12. 2025 betrdgt das buchmaRige Vermdgen der ERSTE Stiftung,
wie oben ersichtlich, ohne stille Reserven bzw. stille Lasten EUR 852.983.700,38 (Vorjahr:
TEUR 730.963). Diese Veranderung des Stiftungsvermogens resultiert einerseits aus der
Dotierung der freien Ricklagen des Jahrestiberschusses 2025 in Héhe von EUR
134.636.235,43 und andererseits aus der Ricklagenverwendung durch Zuwendungen an
Beglinstigte gemal § 3 der Stiftungserkldrung in Hohe von EUR 12.615.259,34.

6.7 Gesamtkapitalrentabilitat

Die Gesamtkapitalrentabilitat, die als Quotient des Jahresergebnisses nach Steuern
(Jahrestiberschuss) geteilt durch die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag darzustellen ist,
betrdagt 14,02 % (Vorjahr: 14,61 %).

7 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Abschlussstichtag eingetreten.

8 Liquiditat

Aufgrund der Dividendenzahlung der Erste Group Bank AG im Mai 2025 bzw. der Gewinn-
ausschittung der Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG im Juni 2025 flossen der
ERSTE Stiftung insgesamt rund EUR 151,4 Mio. an Liquiditat zu.

Zur Vorbereitung der Rickfihrung der noch aushaftenden Verbindlichkeit in Hohe von
EUR 100 Mio. im Janner 2027 wurden EUR 100 Mio. fristenkongruent langfristig veranlagt.
Weiters wurden insgesamt EUR 59,4 Mio. in Geldmarktfonds und in Staatsanleihen von
EU-Landern investiert.

Die verbleibende Liquiditdat wurde kurzfristig in Termineinlagen bei der Erste Bank
der oesterreichischen Sparkassen AG veranlagt, um daraus die geplanten und bereits
zugesagten Zuwendungen an Beglinstigte sowie den laufenden Verwaltungsaufwand zu
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bedienen. Es ist auch ausreichend Liquiditat fur das folgende Geschéftsjahr vorhanden,
um die offene Verbindlichkeit zu bedienen und die geplanten Aktivitdten durchzufiihren.

Die Erste Group Bank AG hat angeklindigt, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fir
das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von EUR 0,75 je Aktie auszuschiitten.

Angaben zu Organen und Arbeitnehmer:innen

9.1 Anzahl der Arbeitnehmer:innen
Die Anzahl der Arbeitnehmer:innen zum 31. 12. 2025 betrug 36 Angestellte, das entspricht
33,97 Vollzeitaquivalenten (Vorjahr: 30 Angestellte bzw. 26,24 Vollzeitdquivalente).

9.2 Kredite an Vorstand und Aufsichtsrat
An die Mitglieder des Vorstands bzw. Aufsichtsrats hafteten keine Kredite und
Vorschusse aus.

9.3 Organbeziige

Entsprechend § 13 Stiftungserkldrung erhalten die Mitglieder des Stiftungsvorstands fir
ihre Tatigkeit eine mit ihren Aufgaben und mit der Lage der ERSTE Stiftung in Einklang
stehende, vom Aufsichtsrat festzulegende Vergutung, es sei denn, das Mitglied des
Stiftungsvorstands erhélt regelméaRige Bezlige von der Erste Group Bank AG oder einer
von ihrer beherrschten Gesellschaft. Die Gesamtbezilige der Mitglieder des Vorstands
beliefen sich auf EUR 1.408.242,98 (Vorjahr: TEUR 887).

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden fiir das Jahr 2024 Verglitungen in Hohe von
EUR 296.000,00 ausbezahlt (Vorjahr: TEUR 80). Fiir das Jahr 2025 wurde eine Riickstellung
in Hohe von EUR 350.000,00 (Vorjahr: Verbindlichkeit TEUR 350) gebildet.

An ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Hinterbliebene wurden
EUR 7.379,04 (Vorjahr: TEUR 0) verausgabt.

9.4 Namen der Organmitglieder

Folgende Personen waren als Mitglieder des Vorstands téatig:
Wolfgang Schopf, stv. Vorsitzender
Gudrun Egger MSc
Mag. Martin Wohlmuth

Folgende Personen waren zeitweise als Mitglieder des Vorstands tatig:
Mag. Boris Marte, Vorsitzender, bis 31. 10. 2025

Folgende Personen waren als Mitglieder des Aufsichtsrats téatig:
Mag. Andreas Treichl, Vorsitzender
Dr. Manfred Wimmer, stv. Vorsitzender
Mag.. Bettina Breiteneder
Dr. med. Med. Eva Holtl
Dr. Johanna Mair
Barbara Pichler
Mag. Philipp Thurn und Taxis
Dr. Markus Trauttmansdorff
Kurt Zangerle

Die Vereinsversammlung bestand aus 128 Mitgliedern (Vorjahr: 122) und

40 Ehrenmitgliedern (Vorjahr: 41).
Vereinsvorsteher: Mag. Andreas Treichl
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Lagebericht 2025

1 Wirtschaftliches Umfeld

Aus wirtschaftlicher Sicht war das Jahr 2025 vor allem von hoheren Handelsbeschrankun-
gen, verscharfter politischer Unsicherheit, einer strengeren Immigrationspolitik, steigen-
den Investitionen in Kl (Kiinstliche Intelligenz) und anhaltenden Regionalkonflikten
geprégt. Die Inflation ging im Jahresverlauf weiter zurlck, wenngleich mit deutlichen regi-
onalen Unterschieden. Die meisten global flihrenden Notenbanken setzten die schritt-
weise Lockerung ihrer jeweiligen Geldpolitik fort und fiihrten weitere Leitzinssenkungen
durch. Die Weltwirtschaft zeigte sich widerstandsfahiger als erwartet. Dies war insbeson-
dere auf vorgezogene Importe und Adaptierungen der Lieferketten zur Sicherung von Han-
delsstromen in der ersten Jahreshalfte zurlickzufiihren. Die Wachstumsraten von Indus-
trieldndern und Schwellenmaérkten unterschieden sich erheblich, wobei Letztere
insbesondere von China und Indien gestlitzt wurden. Insgesamt erzielte die Weltwirt-
schaft eine Wachstumsrate von 3,3%.

Von den Industrielandern wuchs die Wirtschaft der Vereinigten Staaten wieder starker
als jene der Eurozone oder Japans. Wahrend sich in den USA hohere Importzoélle,
MaBnahmen zur Reduzierung der Einwanderung, der ldngste jemals verzeichnete
Shutdown der Regierung und politische Unsicherheit negativ auf das
Wirtschaftswachstum auswirkten, wurden die daraus resultierenden negativen Effekte
durch robusten Konsum, eine expansive Fiskal- und Geldpolitik und hohe Investitionen in
den KI-Sektor ausgeglichen. Nachdem die Inflation im April 2025 ihre Talsohle erreicht
hatte, stieg sie danach wieder leicht an. Angesichts des sich abschwéachenden
Arbeitsmarktes nahm die US-Notenbank Federal Reserve (Fed) die Politik der
geldpolitischen Lockerung wieder auf und senkte den Taggeldsatz in drei Schritten —
erstmals im September - von 4,5% auf 3,75%. Die Fed gab anlésslich ihrer Dezember-
Sitzung zudem bekannt, mit dem Ankauf kurzfristiger Staatsanleihen zu beginnen,
zunadchst im Ausmal’ von monatlich USD 40 Mrd. Das US-Staatsdefizit verringerte sich
geringfligig. Insgesamt wuchs die US-Wirtschaft 2025 um 2,1 %.

In Europa wurde das Wirtschaftswachstum durch robuste Arbeitsmarkte, eine
riicklaufige Inflation und ein glinstigeres Zinsumfeld gestlitzt. Zusatzlich dampften
unterstlitzende MalRnahmen im Rahmen der Aufbau- und Resilienzfazilitdt sowie weitere
EU-Mittel in mehreren EU-Mitgliedslandern die Auswirkungen einer restriktiveren
Fiskalpolitik. Stlitzend wirkte auch die starke Nachfrage nach Dienstleistungen, wovon
bedeutende Tourismusdestinationen wie Kroatien und Spanien profitierten.
Insbesondere Spanien verzeichnete dank erfolgreicher Reformen und seines starken
Dienstleistungssektors ein deutlich Giberdurchschnittliches Wachstum. In Deutschland,
der groB3ten Volkswirtschaft Europas, blieb die Konjunktur hingegen relativ schwach.

Der Euro wertete gegenliber dem US-Dollar und anderen wichtigen Wahrungen auf. Die
durchschnittliche Inflation bewegte sich im Euroraum um das 2%-Ziel der Européaischen
Zentralbank (EZB), die ihren Leitzinssatz im Jahresverlauf in vier Schritten von 3,00 % auf
2,00% senkte. Die Arbeitslosenquote stabilisierte sich in den meisten europédischen
Landern auf niedrigem Niveau. Insgesamt lag die Wachstumsrate der Europdischen Union
2025 bei 1,5 %.

Die 6sterreichische Wirtschaft entwickelte sich etwas besser als urspriinglich erwar-
tet und konnte nach zwei Rezessionsjahren 2025 wieder ein bescheidenes Wachstum
erreichen. Dieses wurde in erster Linie von dem gestiegenen Konsum, Staatsausgaben
und einer Stabilisierung der Investitionstatigkeit getrieben. Der Privatkonsum wuchs
dank der realen Einkommenszuwachse der vergangenen Jahre. Die Exporte wirkten sich
hingegen dampfend auf das Wirtschaftswachstum aus, insbesondere vor dem Hinter-
grund der schwachen Entwicklung des 6sterreichischen Haupthandelspartners Deutsch-
land. Der Bausektor (ohne Wohnungsbau) erholte sich 2025. Auch die Industrieproduk-
tion zeigte Anzeichen einer Erholung. Der Tourismus entwickelte sich erneut gut und trug
zum Wirtschaftswachstum bei. Der Landwirtschaftssektor entwickelte sich ebenfalls
positiv, leistet jedoch keinen wesentlichen Beitrag zum BIP-Zuwachs. Insgesamt lag das
Wachstum der 6sterreichischen Wirtschaft 2025 mit 0,4 % unter dem Durchschnitt der
Europaischen Union.

Die Inflation beschleunigte sich wiahrend des Jahres und belief sich in Osterreich auf
durchschnittlich 3,6 %, womit sie iber dem Durchschnitt der Eurozone von 2,1% lag.
Dienstleistungs- und Energiepreise zdhlten wieder zu den Haupttreibern der Teuerung.
Auch die Preise von Lebensmitteln und Industrieglitern lagen hoher als erwartet. Der
Osterreichische Arbeitsmarkt blieb tiber das ganze Jahr hinweg relativ stabil, wobei die
Arbeitslosenquote geringfligig auf 5,7 % stieg. Trotz der flir das Jahr ergriffenen
MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung stieg das gesamtstaatliche Defizit weiter an. Die
Staatsverschuldung, in Prozent des BIP gemessen, erhéhte sich.

Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas verzeichneten 2025 solides
Wirtschaftswachstum, das — dank robuster Arbeitsmarkte, einer ricklaufigen Inflation und
meist hoherer Realléhne — vor allem durch den Konsum der privaten Haushalte gestiitzt
wurde. Die Investitionstatigkeit wurde durch Gelder aus dem Aufbauinstrument
NextGenerationEU gefdrdert. Die Verschlechterung der Auslandsnachfrage zeigte sich
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besonders deutlich in den von der deutschen Wirtschaft stark abhédngigen Landern wie
der Slowakei und Ungarn. Auch die ruméanische Wirtschaft entwickelte sich schlechter als
der CEE-Durchschnitt. Die Volkswirtschaften Kroatiens und Polens verbuchten die starkste
Wachstumsdynamik. Kroatien profitierte von seinem florierenden Tourismussektor und
zahlte wieder zu den wachstumsstarksten Volkswirtschaften der Region. Die Tschechische
Republik entwickelte sich ebenfalls gut. Die Verbraucherstimmung erholte sich nach und
nach in samtlichen CEE-Landern mit Ausnahme Rumaéniens, wo die Haushalte von der
Fiskalkonsolidierung betroffen waren. Insgesamt erzielten die CEE-Volkswirtschaften 2025
BIP-Wachstumsraten, die zwischen 0,4% in Ungarn und 3,6 % in Polen lagen.

Die Arbeitsmarkte blieben in Zentral- und Osteuropa sehr stark, wobei die Tschechi-
sche Republik wieder eine der niedrigsten Arbeitslosenquoten aller EU-Lander verzeich-
nen konnte. Die Inflation beschleunigte sich hingegen in den meisten CEE-Landern,
hauptsachlich aufgrund hoherer Lebensmittel- und Energiepreise. Ruménien war in der
Européischen Union das Land mit der hochsten Inflationsrate, da es im Lauf des Jahres
die Deckelung der Strompreise beendet und Mehrwertsteuersatze angehoben hatte. Die
tschechische und die polnische Zentralbank fiihrten im Jahresverlauf weitere Zinssen-
kungen durch, wahrend die Zentralbanken Ungarns, Rumaéaniens und Serbiens ihre Leit-
zinsen unverandert belieRen. In der Slowakei und Kroatien gelten die Leitzinsen der EZB.
Wahrend die meisten CEE-Wahrungen wahrend des Jahres relativ stabil blieben, wertete
der ungarische Forint gegeniiber dem Euro auf. In einigen CEE-Lédndern wurden Sonder-
gewinnsteuern, spezielle Bankenabgaben und Finanztransaktionssteuern eingefiihrt
oder angehoben.

2 Zweck der Sparkassen-Privatstiftung

Die ERSTE Stiftung ist im Jahr 2003 aus der Ersten Osterreichischen Spar-Casse Anteils-
verwaltung hervorgegangen, dem Rechtsnachfolger der Ersten Osterreichischen Spar-
Casse. 1819 eroffnete dieser Sparkassenverein in Wien die erste Bank fiir Menschen, die
bisher keine Mdglichkeit hatten, selbst fur ihre Zukunft vorzusorgen. Von den Griindern
hat die Stiftung den Einsatz fur die Menschen geerbt. Als Stiftungszweck wird laut
Stiftungsurkunde die Erhaltung einer Beteiligung an der Erste Group Bank AG festge-
schrieben sowie »die Férderung des Sparkassengedankens und des Sparkassenwesens,
der Wirtschaft und Technik, der Wissenschaft und Kunst, der Forschung und Innovation,
der Kultur und Bildung« (einschlieBlich Schulbildung, Volks- und Berufsausbildung,
Umweltschutz und vieles mehr). Im Griindungsdokument wird darauf hingewiesen, dass
die ERSTE Stiftung Zuwendungen von finanziellen Mitteln an speziell definierte Begtins-
tigte machen soll: zur »Verfolgung gemeinndtziger, mildtatiger oder kirchlicher Zwecke«.
Die ERSTE Stiftung investiert daher Teile ihrer Dividende in die Region, in der die Erste
Group tatig ist. Die ERSTE Stiftung investiert konkret in den Aufbau prosperierender und
resilienter Gesellschaften, die allen Menschen ein erfiilltes Leben in Wiirde ermdglichen.
Einige Beispiele der gemeinnltzigen Téatigkeit des Jahres 2025 (mehr dazu im vorderen
Teil dieses Geschéftsberichts):

Zu den herausragenden Ereignissen des Jahres zdhlt die Griindung der Europe’s
Futures Initiative (EFI) im Dezember. Das Netzwerk aus rund 50 Futures Fellows versteht
sich als ein Policy Accelerator fiir Europa mit dem Ziel, aktuelle, relevante und umsetzbare
politische Empfehlungen und MaRnahmen zu liefern. Der Italiener Francesco Rocchetti
wurde zum Grundungsdirektor bestellt, mit Jahreswechsel hat der Aufbau der
Organisationsstruktur der EFl in Wien begonnen.

Zeitgleich fand in Wien die dritte Ausgabe der Time to Decide-Konferenz statt, die
offentlich grolRe Aufmerksamkeit erfuhr. Intellektuelle wie u. a. Francis Fukuyama
diskutierten dabei in einer bis auf den letzten Platz gefiillten Grand Hall auf dem Erste
Campus tber brennende geopolitische, 6konomische und gesellschaftliche Themen.

Marc, ein Programm, das Impact-Start-ups dabei unterstiitzt, soziale und 6kologische
Herausforderungen zu bearbeiten und gleichzeitig ihre finanzielle Nachhaltigkeit zu
stdrken, ist im vergangenen Jahr in Osterreich, Ungarn und Rumiénien erfolgreich in die
Umsetzung gegangen. Insgesamt wurden bereits drei Millionen Euro an Finanzierungen
durch Externe und die ERSTE Familie fur 13 Projekte freigegeben.

Die App fur pflegende Angehorige, Alles Clara, hat 2025 einen ihrer Schwerpunkte auf
junge Pflegende (»Young Carers«) gelegt. Ziel dabei: Kinder und Jugendliche in Pflege-
verantwortung sichtbar zu machen, zu unterstitzen und auch zu vernetzen. Dariiber
hinaus konnte die kostenlose Nutzung der App-Beratung fir die Bevélkerung im Burgen-
land, in Niederdsterreich und in Vorarlberg durch Kooperationen mit den Bundesldndern
erreicht werden.

Im Bereich Journalismus und Medien fand mit dem Format »Acht Tische fiir die Vierte
Gewalt« ein Vernetzungstreffen fiir Stakeholder in der 6sterreichischen Medienszene
statt, das konkrete MalBnahmen flr eine Reform der Medienférderung und den Erhalt der
Medienvielfalt vorlegte.

Nach den Ausgaben 2015, 2017 und 2021 fand in diesem Jahr in Budapest erneut die
viel beachtete OFF-Biennale statt. Unter dem Titel Poems of Unrest versammelte sie
erneut internationale klinstlerische Positionen in Ungarns Hauptstadt. Die Kyiv Biennial, die
infolge des Kriegs international und in solidarischer Zusammenarbeit realisiert wurde,
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eroffnete diesmal zudem mit einer kleinen, aber eindrucksvollen Ausstellung im Lentos
Kunstmuseum Linz — neben weiteren Schaupléatzen, die von Dnipro bis Antwerpen reichten.

Die Aktivitdten der Kontakt Sammlung anlésslich ihres 20-jdhrigen Bestehens wurden
in diesem Jahr im MSN - Museum of Modern Art in Warsaw fortgefihrt: Die von Pierre
Bal-Blanc entworfene Ausstellungsarchitektur markierte dabei die erste grol3e externe
Schau im neu er6ffneten Warschauer Museum der Gegenwartskunst.

3 Finanzinstrumente und Risikomanagementziele
Das Marktrisiko aus der Beteiligung an der Erste Group Bank AG: Im Stiftungszweck ist
das Halten einer qualifizierten Beteiligung an der Erste Group Bank AG definiert.

Der wesentliche Vermdgenswert der ERSTE Stiftung wird durch die Beteiligung an der
Erste Group Bank AG représentiert. Daraus besteht eine ertragsmaf3ige Abhangigkeit von
den Dividendenertrdgen der Erste Group Bank AG und dem damit einhergehenden Risiko
fehlender Ausschiittungen. Dieses Risiko hat sich zuletzt im Geschaftsjahr 2020 verwirklicht,
da aufgrund der Empfehlung der EZB keine Dividenden von Banken ausgeschlittet wurden.
Ab dem Jahr 2021 wurde die Dividendenzahlung durch die Erste Group wieder
aufgenommen. Weiters hat die ERSTE Stiftung EUR 79 Mio. in Geldmarkt- und Rentenfonds
investiert. Hier besteht ein Kursrisiko, insbesondere bei steigendem Zinsniveau.

Zinsdnderungsrisiko aus aufgenommenen Krediten und begebenen Anleihen:
Samtliche ausstehenden Verbindlichkeiten (Anleihe) sind fix verzinst.

Liquiditatsrisiko: Die Zinszahlungen fiir aufgenommene Verbindlichkeiten sowie deren
Tilgung sollen langfristig durch den Dividendenertrag aus der Beteiligung an der
Erste Group Bank AG finanziert werden. Bis zur Zahlung der kommenden Dividende fur
das Geschéftsjahr 2025 stehen ausreichend liquide Mittel zur Verfligung, die in
kurzfristige Termineinlagen (Laufzeit jeweils ein bis drei Monate) bei der Erste Bank der
oesterreichischen Sparkassen AG veranlagt werden.

Es besteht kein Fremdwahrungsrisiko und ein minimales Ausfallrisiko aus Forderungen
in Hohe von EUR 45 Mio. gegentiber der Banca Comerciala Romana, einer Tochter der
Erste Group Bank AG, sowie EUR 25 Mio. gegentiber der Republik Rumanien.

4 Vermogen und Vermogenserhaltung

Das sich aus der Umwandlungsbilanz der »DIE ERSTE 0Osterreichische Spar-Casse Anteils-
verwaltungssparkasse« ergebende Vermogen bleibt der ERSTE Stiftung auf Dauer
gewidmet und ist in dieser zu erhalten. Beglinstigungen durfen nur aus Ertragen der
ERSTE Stiftung zugewendet werden. Das Vermdgen resultiert im Wesentlichen aus den
Dividendenertragen der Beteiligung an der Erste Group Bank AG.

4.1 Bilanz
Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um TEUR 121.616 von TEUR 838.783 auf
TEUR 960.400 erhoht.

4.1.1 AKTIVA
Schuldtitel 6ffentliche Stellen
In diesem Bilanzposten wird eine ruménische Staatsanleihe in Hohe von TEUR 25.060
(Vorjahr: TEUR 0) ausgewiesen, welche im Geschéaftsjahr 2025 gekauft wurde.

Im angefiihrten Buchwert sind Zinsabgrenzungen in Hohe von TEUR 60 (Vorjahr: 0)
enthalten.

Forderungen an Kreditinstitute

Das Giroguthaben von TEUR 3.392 (Vorjahr: TEUR 4.921) sowie das Festgeld von TEUR
23.191 (Vorjahr: TEUR 62.061) wird bei der Erste Bank der oesterreichischen Sparkasse AG
gehalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Dieser Bilanzposten in Hohe von TEUR 47.258 (Vorjahr: TEUR 46.353), enthélt eine Schuld-
verschreibung der SLSP Social Finance, s. r. 0. in Hohe von TEUR 166 (Vorjahr: TEUR 163)
und eine Schuldverschreibung der Banca Comerciala Romana in Hohe von TEUR 47.092
(Vorjahr: TEUR 46.200). Beide Schuldverschreibungen wurden dem Anlagevermdogen
gewidmet.

Dieser Posten enthaélt Zinsabgrenzungen in Hohe von TEUR 2.107 (Vorjahr: TEUR 1.200).

Aktien und nicht festverzinsliche Wertpapiere
Im Geschéaftsjahr 2025 wurden weitere Anteile an den bereits 2024 angeschafften
Investmentfonds in H6he von TEUR 33.147 (Vorjahr: TEUR 45.597) erworben; diese weisen
am Jahresende folgenden Gesamtbestand aus:

— Anlagevermogen: ES 2024 TEUR 57.767

— Umlaufvermdgen: Erste Reserve Euro TEUR 20.977
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Beteiligungen
Dieser Posten erhoht sich um TEUR 19.294 und steht mit TEUR 377.790 (Vorjahr: TEUR
358.496) zu Buche. Dieser Effekt ldsst sich einerseits durch den Zukauf von 270.000 Stk.
Erste Group Bank-Aktien in Hohe von TEUR 20.419, den Erwerb von Geschaftsanteilen an
der Media Forward Fund gGmbH in Hohe von TEUR 6 und andererseits durch die
Abwertung der Beteiligung an der Pluralis B.V. in Hohe von TEUR 1.131 erkldren. Die ERSTE
Stiftung hélt zum Bilanzstichtag direkt 24.650.000 Stlick Aktien (Vorjahr: 24.380.000 Stiick)
an der Erste Group Bank AG mit einem Buchwert von TEUR 376.582 (Vorjahr: TEUR 356.164).
Gemeinsam mit den Syndikatspartnern und der Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG
kontrollierte die Stiftung direkt und indirekt 25,52 % (Vorjahr: 25,41 %) am Grundkapital der
Erste Group Bank AG. Der durchschnittliche Buchwert pro Aktie der direkt gehaltenen
Anteile betrdgt EUR 15,28 pro Aktie (Vorjahr: EUR 14,61).

Der Bilanzposten Beteiligungen beinhaltet des Weiteren die Beteiligung an der Pluralis
B. V. (Anteil 6,08 %) mit einem Buchwert von TEUR 1.201 (Vorjahr: TEUR 2.332), der
Beteiligung an der Media Forward Fund gGmbH (Anteil 25 %) mit einem Buchwert von
TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 0) und der Beteiligung an der Fund of Excellence Forderungs
GmbH (Anteil 42 %) mit einem Buchwert von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0).

Anteile an verbundenen Unternehmen
Der Bilanzposten Anteile an verbundenen Unternehmen steht mit TEUR 359.858 Vorjahr:
TEUR 353.519) zu Buche und hat sich wie folgt entwickelt:

Der Buchwert der Sparkassen Beteiligungs GmbH & Co KG in Hohe von TEUR 351.982
(Vorjahr: TEUR 347.438) hat sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 4.544 (50.000 Stlck
Erste Group Bank-Aktien) durch den Zukauf von Kommanditanteile erhoht.

Die ERSTE Stiftung hélt durch Einlage bzw. Kauf in der Sparkassen Beteiligungs GmbH
& Co KG 26 Mio. Stiick (Vorjahr: 26 Mio. Stlick) Erste Group Bank-Aktien bzw. 6,35 %
(vormals 6,33 %) am Grundkapital der Erste Group Bank AG.

Die Erste Social Finance Holding GmbH (Anteil 51 %) weist einen Buchwert von TEUR
5.590 (Vorjahr: TEUR 4.965) aus. Im Geschaftsjahr 2025 wurden der Erste Social Finance
Holding Gesellschafterzuschisse in Hohe von TEUR 2.295 gewéhrt, welche per Jahres-
ende um TEUR 1.671 abgewertet wurden.

Im Jahr 2025 wurden der Two Next GmbH (Anteil 100 %) Gesellschafterzuschisse in
H6he von TEUR 1.000 gewéahrt. Nach Abwertung von TEUR 157 weist diese Gesellschaft
per 31. 12. 2025 einen Buchwert von TEUR 878 (Vorjahr: TEUR 35) aus.

Der Alles Clara gemeinntitzige GmbH (Anteil 100 %) wurden Gesellschafterzuschiisse
in Hohe von TEUR 2.578 gewaéhrt, welche per 31. 12. 2025 um TEUR 2.362 abgewertet
wurden. Der Buchwert steht daher mit TEUR 1.250 (Vorjahr: TEUR 1.035) zu Buche.

Der Buchwert der Open Future Lab GmbH hat sich einerseits durch die gewéahrten
Gesllschafterzuschisse von TEUR 1.500 und andererseits durch die sich daraus
resultierende Abwertung von TEUR 1.387 auf TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 10) erhéht.

Des Weiteren enthélt dieser Posten Anteile an der Sparkassen Beteiligungs GmbH
(Anteil 100 %) mit einem Buchwert von TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 35).

Sonstige Vermégensgegenstande

Dieser Posten in der Hohe von TEUR 5.320 (Vorjahr: TEUR 6.219) enthalt hauptséachlich
Forderungen gegeniiber dem Finanzamt, die im Wesentlichen aus dem Evidenzkonto der
Zwischensteuer mit TEUR 4.584 (Vorjahr: TEUR 4.255) besteht.

4.1.2 PASSIVA

Verbriefte Verbindlichkeiten

Der Stand dieses Bilanzpostens ist unverandert gegeniiber dem Vorjahr und weist
einen Buchwert von TEUR 102.147 (Vorjahr: TEUR 102.147) auf. Dieser Posten enthaélt
Zinsabgrenzungen in H6he von TEUR 2.147 (Vorjahr: TEUR 2.147).

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzposten sonstige Verbindlichkeiten in der Hohe von TEUR 4.015 (Vorjahr: TEUR
4.393) enthalt Verbindlichkeiten aus bereits zugesagten, jedoch noch nicht ausgezahlten
Zuwendungen in Héhe von TEUR 3.338 (Vorjahr: TEUR 3.692) sowie Sonstige in H6he von
TEUR 677 (Vorjahr: TEUR 701).

Riickstellungen

Es wurden Rickstellungen in Hohe von TEUR 1.254 (Vorjahr: TEUR 1.280) gebildet. Dabei
handelt es sich um Riickstellungen fiir Steuern in Hohe von TEUR 240 (Vorjahr: TEUR 240) sowie
fir Personal- und sonstige Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.014 (Vorjahr: TEUR 1.040).

Riicklagen

Das Stiftungsvermogen (Kapital- und Gewinnrlcklagen) belauft sich per 31. 12. 2025 nach
Zuwendungen an Beglinstigte im Ausmal3 von TEUR 12.615 (Vorjahr: TEUR 11.042) und
nach Dotierung von Riicklagen aus dem Jahresiiberschuss 2025 in Hohe von TEUR
134.636 (Vorjahr: TEUR 122.530) auf TEUR 852.984 (Vorjahr: TEUR 730.963). Die Freie
Ricklage beinhaltet dabei zum Bilanzstichtag TEUR 2.663 (Vorjahr: TEUR 279) noch nicht
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ausgentutzte Mittel aus dem Zuwendungsbudget 2025. Diese stehen 2026 — zusatzlich zum
laufenden Budget 2026 - fiir Zuwendungen zur Verfligung.

4.2 Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr resultierten die wesentlichen Ertrage der ERSTE Stiftung
aus den Dividenden fur die Anteile an der Erste Group Bank AG sowie Zinsen aus der
Veranlagung der liquiden Mittel. Konkret wurden im Geschaftsjahr 2025 Dividendenertrage
in Héhe von TEUR 151.380 (Vorjahr: TEUR 135.716) sowie TEUR 3.457 (Vorjahr: TEUR
3.351) an Zinsertrdagen erwirtschaftet.

Nettozinsertrag
Der Nettozinsertrag weist einen Uberhang der Zinsertrdge tiber die Zinsaufwande in Hohe
von TEUR 1.016 (Vorjahr: TEUR 1.051) aus.

Dieser Posten umfasst Zinsertrdge aus der Veranlagung von Festgeldern und des
Girokontos in Hohe von TEUR 865 (Vorjahr: TEUR 996) sowie Zinsertrdge aus Schuldver-
schreibungen und sonstige Aktiven in Hohe von TEUR 2.592 (Vorjahr: TEUR 2.351)
abziglich der Zinsaufwiande der eigenen Anleihe und sonstige Passiven in Hohe von TEUR
2.440 (Vorjahr: TEUR 2.300).

Betriebsertrage

Dieser Posten (einschlieRlich o. a. Nettozinsertrag) in Hohe von insgesamt TEUR 152.390
(Vorjahr: TEUR 136.749) enthalt im Wesentlichen die Dividendenausschiittung der Erste
Group Bank AG in Héhe von TEUR 151.380 (Vorjahr: TEUR 135.716).

Betriebsaufwendungen

Die Betriebsaufwendungen von TEUR 11.038 (Vorjahr: TEUR 10.165) setzen sich aus
Personalaufwand in Héhe von TEUR 5.303 (Vorjahr: TEUR 4.266), dem Sachaufwand in
Hohe von TEUR 5.652 (Vorjahr: TEUR 5.822) und Abschreibungen in Hohe von TEUR 83
(Vorjahr: TEUR 77) zusammen.

Saldo aus Wertberichtigungen auf Wertpapiere, die wie Finanzanlagen bewertet sind,
sowie auf Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen bzw. Ertrage aus
Wertberichtigungen auf Wertpapiere, die wie Finanzanlagen bewertet werden

Dieser Posten weist ein Ergebnis von TEUR 6.715 (Vorjahr: TEUR 4.379) aus und setzt sich
einerseits aus den Abschreibungen aus den Posten »Beteiligungen« und »Anteile an
verbundenen Unternehmen« in Hohe von TEUR 6.707, der Dotierung der Risikovorsorge
fur die Schuldverschreibungen bzw. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen in Hohe von TEUR 12
und andererseits aus der Wertaufholung der Schuldverschreibung der SLSP Social
Finance, s. r. 0. in Hohe von TEUR 4 zusammen.

Steuern
Dieser Posten enthélt Ertragsteuern in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR -326).

Jahresiiberschuss
Der Jahrestliberschuss in Héhe von TEUR 134.636 (Vorjahr: TEUR 122.530) wurde bereits in
der Bilanz zur Ganze den Rucklagen zugefuhrt.

5 Bericht Giber Forschung und Entwicklung
Die ERSTE Stiftung ist nicht in forschungs- und entwicklungsrelevante Tatigkeiten involviert.

6 Ausblick 2026

Der Anteil des Kernaktionadrssyndikats, bestehend aus der ERSTE Stiftung, den Spar-
kassen und deren gemeinsamer Tochter, der Sparkassen Beteiligungs GmbH und Co KG,
der Erste Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung, sowie dem Wiener Stadtische Wechsel-
seitiger Versicherungsverein, an der Erste Group Bank AG betrdagt zum Stichtag
31.12. 2025 25,39 % (Stimmrechte). Es ist Ziel des Syndikats, diesen Anteil mittelfristig
weiter zu erhéhen.

Die ERSTE Stiftung hat noch Verbindlichkeiten in Form einer privatplatzierten fix
verzinsten Anleihe Gber EUR 100 Mio., die im Janner 2027 fallig ist. Dartber hinaus hat die
ERSTE Stiftung keine langfristigen Verbindlichkeiten. Es ist geplant, die Anleihe aus den
Dividenden der Erste Group im Janner 2027 ruickzufiuhren, wofur bereits der
Gesamtbetrag laufzeitkonform investiert wurde.

Die Erste Group plant, fiir das Geschéaftsjahr 2025 eine Dividende von EUR 0,75 je Aktie
auszuschutten.

Fiur 2026 ist das Zuwendungsbudget mit EUR 19,0 Mio. um 27 % erhoht gegentiiber 2025
beschlossen worden, um verstarkt die Fokussierung auf Projekte mit hoher und langfristi-
ger Wirkung im internationalen, gemeinnitzigen Bereich fortzusetzen. Beim Sach- und
Personalaufwand ist wieder eine moderate Steigerung geplant.
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Wien, den 30. 3. 2026

Der Vorstand:

oo g (1Y

Wolfgang Schopf Gudrun Egger MSc Mag. Martin Wohlmuth
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(Stand 31. 12. 2025)
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Mitglieder des Vereins
»DIE ERSTE 0Osterreichische
Spar-Casse Privatstiftung«

ADLER Dr. Georg

AMETSREITER Mag. Marie-Héléne
ANGYAN Dr. Thomas
ANTLANGER-WINTER Dipl.-Ing. (FH) Christine
ATTEMS Mag. Dr. Johannes

ATTENSAM Ing. Oliver

BADELT Univ.-Prof. Dr. Christoph *
BERCHTOLD-OSTERMANN Mag. Dr. Eleonore *
BLAHUT Mag. (FH) Stephan
BLEYLEBEN-KOREN Dr. Elisabeth
BREITENEDER Mag. Bettina

BURGER Dr. Ernst *

CATASTA Mag. Dr. Christine

CLARY UND ALDRINGEN MBA Dkfm. Maximilian
DEL FABRO Mag. Franz

DRAXLER Mag. Christiane

DUKER Dipl.-Bw. Gabriele

EBERLE Doraja

EGERTH-STADLHUBER Mag. Dr. Henrietta
EGGER MSc Gudrun

EISELSBERG Dr. Maximilian

ERSEK Mag. Hikmet

FEYL Dr. Peter *

FLATZ Dr. Alois M.

FRITZ Dr. Dipl.-Ing. Michaela

GATNAR Anton

GEIGER Ing. Franz *

GLATZ-KREMSNER Mag. Bettina
GLAUNACH Dr. Ulrich

GOTZ Dipl.-Ing. Dr. techn. Herbert
GROENEVELD Sunnie Jaye
GRUSZKIEWICZ Mag. LL. M. Jan
GURTLER Dkfm. Elisabeth

GUTMANN Dr. Guntard
GUTSCHELHOFER Univ.-Prof. Dr. Alfred
HABER Univ.-Prof. MMag. Dr. Gottfried
HAFFNER Dr. Thomas M.

HAGG MSc Valerie

HAINZ Dr. Bernhard

HARDEGG Dipl.-Ing. Maximilian

HAUSER Dr. Wulf Gordian

HEINISCH Dr. Michael
HIMMELFREUNDPOINTNER Friedrich
HOFFMANN MBA Monika

HOLLINGER Mag. Dr. Susanne

HOLTL Dr. Eva
HOLZINGER-BURGSTALLER MMag. Gerda
HOMAN Mag. Jan

HORNSTEIN-TOMIC Dr. Caroline

KALSS Univ.-Prof. Dr. Susanne

KANTA Mag. Helene

KAPSCH Mag. Georg *

KLEINITZER Dr. Peter *

KNECHTEL Dr. LL. M. Gerhard
KOLLMANN Mag. Dagmar
KOPPL-TURYNA Priv.-Doz. Prof. Dr. Monika
KRAINER-SENGER-WEISS LL. M. Dr. Elisabeth
KRISTEN Dkfm. Dr. Walter
KUCSKO-STADLMAYER Univ.-Prof. Dr. Gabriele *
KUHNERT Dr. Caroline

KWIZDA KR Dkfm. Dr. Johann F.

KWIZDA MBA Mag. Johannes Eric
LAMEZAN-SALINS Dr. Dominik

LANDAU DDr. Michael

LASSHOFER Mag. Robert

VON LATTORFF MBA Philipp

VON LATTORFF Tatjana
LEIXNERING Priv.-Doz. Dr. Stephan
LIEBEN-SEUTTER Christoph *
LOUDON Dr. Ernst-Gideon

MAIR Professor Dr. Johanna
MARENZI Dr. Stefan

MARTE Mag. Boris
MAYR-HARTING Mag. Clemens
MECHTLER Mag. Bernhard
MITTELBACH-HORMANSEDER Univ.-Prof. Stéphanie
MULLER Univ.-Prof. Dr. Markus
NIMMERVOLL Dr. Maximilian

NISS MBA Dr. Therese
OBERHAMMER Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. Paul
PIRKER DDr. Horst

PLACHUTTA Mario

PLASSNIK Dr. Ursula Eintritt
POLSTERER-KATTUS Dr. Ernst *
PORTISCH Mag. Franz

PRULLER MSc Franz Karl
RACHINGER Dr. Johanna

RATH Mag. Philipp

REUTTER Dr. Georg

ROBATHIN Dr. Heinz

RODLER Dipl.-Ing. Mag. Friedrich
RUCKENSTEINER, Dr. Martin
SALZMANN Alexandra

SCHEER Markus

SCHELLHORN Dr. Franz

SCHOPF Wolfgang

SCHUSTER Walter
SEMMELROCK-WERZER Gabriele
SKOPEK Martin

SORGER MBA Dipl.-Ing. Felix
SPALLART Dr. Michael

SPALT Mag. Bernhard *
STEIN-PRESSL Mag. Susanne
STICKLER Dipl.-Ing. Friedrich
STIMPFL-ABELE Dr. Alfons
STRADIOT Georg
SUTTER-RUDISSER Prof. Dr. oec. Michele F.
SZCZEPANSKI Valerie

TANRIYAR Suzan

TAPPEINER Univ.-Prof. Dr. Gerhard
TERZI Cav. Dott. Mag. Dr. techn. Lucrezia
THEISS Mag. Johannes

THURN UND TAXIS MBA Mag. Philipp
TRAUTTMANSDORFF Dr. Markus
TREICHL Mag. Andreas

TUMA Zdenek

UHER Dr. Thomas *

UMDASCH MBA Mag. Stefan
UNTERBERGER Dr. Andreas
WALLMANN Tom

WEINZIERL Mag. Christine
WEISER Dr. Stefan

WENCKHEIM Christiane

WIMMER Dr. Manfred
WOHLMUTH Mag. Martin

WOLF Dr. Richard

ZEILER Gerhard

ZIMPFER MBA Univ.-Prof. Dr. Michael



EHRENMITGLIEDER

BRETSCHNEIDER Dr. Rudolf
CESKA Dr. Franz

DORALT em. Univ.-Prof. Dr. Peter
ESSL Prof. Karlheinz

FOLLB Mag. Herwig

FUCHS Dkfm. Dr. Konrad

GALLE Dr. Klaus

GEYER Dr. Glnter

GLEISSNER Dr. Friedrich
HARMER Dr. Gustav

HAUMER Dr. Hans

HUMER Rudolf

HUTSCHINSKI Dipl.-Ing. Werner
JONAK Friedrich

KARNER Dr. Dietrich

KESSLER Dr. Heinz

KURZ Dr. Otto
LOWENTHAL-MAROICIC Dr. Franz

MANG em. o. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Dr. h. c.

mult. Herbert

MARENZI Dr. Heinrich
MARSONER Dkfm. Dr. Helmut
(verstorben am 29. 10. 2025)

MITTERBAUER Dipl.-Ing. Dr. Dr. h. c. Peter

NIEDERSUSS Rudolf

PAMMER Dr. Ernst

RAUCH Franz

RUSTLER Dr. Peter
SALM-REIFFERSCHEIDT Dr. Franz
SCHIMETSCHEK Herbert
SCHMITZ Dr. Richard
SCHNEIDER Dr. Georg-Jorg
(verstorben am 18. 8. 2025)
SCHNEIDER Dr. Graham Paul *
SCHUSSEL Dr. Wolfgang *
SENGER-WEISS Dipl.-Ing. Paul
STREISSLER Dr. Erich
(verstorben am 12. 10. 2025)
ULRICH Dr. Wolfgang
WALDSTEIN Georg
WIESMULLER Dr. Heinrich
WINCKLER Univ.-Prof. Dr. Georg
ZEIDLER Mag. Dr. Franz

ZERDIK Dr. Michael

EHRUNGEN 2025

35-jahrige Vereinsmitgliedschaft
(Beitritt 27. 9. 1990)

RUSTLER Dr. Peter
SCHNEIDER Dr. Graham Paul *

40-jahrige Vereinsmitgliedschaft
(Beitritt 3. 10. 1985)

LOUDON Dr. Ernst-Gideon
ESSL Prof. Karlheinz

FOLLR Mag. Herwig
SCHIMETSCHEK Herbert
SENGER-WEISS Dipl.-Ing. Paul
ZEIDLER Mag. Dr. Franz

45-jahrige Vereinsmitgliedschaft
(Beitritt 8. 5. 1980)

KWIZDA KR Dkfm. Dr. Johann F.

50-jahrige Vereinsmitgliedschaft
(Beitritt 25. 4. 1975)

SCHNEIDER Dr. Georg-Jorg
(verstorben am 18. 8. 2025)

* Mitgliedschaft ruhend gestellt
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(Stand 31. 12. 2025)
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ERSTE Stiftung

Gremien und Team

Aufsichtsrat

Andreas Treichl, Vorsitzender
Manfred Wimmer, stellv. Vorsitzender
Bettina Breiteneder

Johanna Mair

Barbara Pichler

Eva Holtl

Philipp Thurn und Taxis

Markus Trauttmansdorff

Kurt Zangerle

Barbara Kampits, Assistentin des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats

Vorstand

Wolfgang Schopf, stellv. Vorsitzender
Gudrun Egger
Martin Wohimuth

Boris Marte, Berater des Vorstands
Franz Karl Priller, Berater des Vorstands

Beatrix Beck, Assistentin des Vorstands
Stefanie Riedmuiiller, Assistentin des Vorstands
und Content-Expertin

Franziska Tamussino-List, Assistentin

des Vorstands

Projektmanagement

Nicole Alber, Projektmanagerin

Jana Barinowa, Direktorin Ukraine
Florian Bauer, Direktor Social Finance,
Nachhaltigkeit und Innovation

Ana Maria Cretu, Leiterin Social Impact
Investment

Ursula Dechant, Grant-Managerin

Kevin Kaiser, Projektmanager

Alexander Kickinger, Direktor Finanzbildung
Katrin Klingan, Direktorin Kultur

Maribel Kéniger, Direktorin Journalismus
und Medien

Daniel Mayer, Projektmanager

Hedvig Morvai, Direktorin Europa

und Demokratie

Barbora Orlikova, Projektkoordinatorin
Olena Sushkova, Projektassistentin
Nicole Traxler, Direktorin fir digitale und
soziale Innovation

Jovana Trifunovi¢, Senior Content Manager
Milan Vujic, Projektkoordinator

Heide Wihrheim, Projektmanagerin

Zoltan Bakay, Economic Researcher

ERSTE Stiftung Bibliothek

Jutta Braidt, Leiterin
Sabine Altmann, Assistentin Bibliothek

Kommunikation

Martina Bachler-Huber,

Sprecherin der ERSTE Stiftung

Sarah Hayes, Kommunikationsexpertin
Miroslava Krasa, Kommunikationsspezialistin
Daniela Mihlbacher, Kommunikationsexpertin
Christoph Prantner, Direktor Kommunikation
Gerald Radinger, Kommunikationsexperte

Finanzen, Recht & Organisation

Beatrix Beck, Organsitzungsmanagerin
Angelika Neumann, Officemanagerin
Beatrix Kohle, Officemanagerin
Simona Rhomberg, Direktorin Recht,
Organisation und Compliance
Marianne Tomann, Officemanagerin
und Grant-Managerin

Katharina Urban, Officemanagerin
Lubica Vopickova, IT-Koordinatorin und
Sachbearbeiterin Buchhaltung
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Ana Maria Cretu Philipp Thurn und Taxis

Maribel Kéniger

Gerald Radinger Alexander Kickinger Kevin Kaiser
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Olena Sushkova

Jovana Trifunovié Sarah Hayes Manfred Wimmer
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Franziska Tamussino-List Jutta Braidt Rauno Pello Martin Wohlmuth

Katrin Klingan

Florian Bauer Eva Holtl Milan Vujic

Johanna Mair Christoph Prantner

Boris Marte Franz Karl Priller

Bettina Breiteneder

Nicole Traxler Markus Trauttmansdorff Katharina Urban
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Miroslava Krasa Daniela Mihlbacher Hedvig Morvai

Gudrun Egger Andreas Treichl

Stefanie Riedmiller

Barbora Orlikova Beatrix Kéhle Simona Rhomberg Jana Barinowa

Lubica Vopickova Andreea Petrea-Schweiger Beatrix Beck Nicole Alber Marianne Tomann

Sabine Altmann Barbara Pichler Angelika Neumann 111
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